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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины: формирование компетенций в профессиональной 

деятельности менеджера на энергетическом предприятии и развитии основных навыков в сфере 

управления на энергетических рынках 

Задачи дисциплины 

 - развитие умений критически оценивать концепции, теории, школы и подходы к 

менеджменту в ТЭК; 

 - формирование у студентов умения понимать сущность, основные принципы и функции 

менеджмента в ТЭК; 

 - использование полученных теоретических знаний для решения конкретных 

управленческих задач, связанных с энергетическим сектором. 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ОПК-6 владением 

методами принятия 

решений в управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций 

  знать: 

- принципы разработки стратегических, 

тактических и оперативных решений 

применительно к управлению 

производственной деятельностью 

организации. 

 

уметь: 

- оптимизировать операционную 

деятельность организации. 

ПК-4 умением применять 

основные методы 

финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления 

оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях 

глобализации 

  знать: 

- основные принципы и приёмы 

финансового менеджмента, в том числе 

управления структурой капитала. 

 

уметь: 

- использовать на практике основные 

финансовые инструменты, 

существующие на российском рынке. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО  

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока дисциплин основной профессиональной образовательной программе Государственная и 

муниципальная служба (далее – ОПОП), направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, уровень 

образования: высшее образование - бакалавриат. 
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Базируется на уровне среднего общего образования. 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при выполнении 

выпускной квалификационной работы. 

 



5 

 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов.  

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины/формы 

промежуточной 

аттестации 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

н
а 

р
аз

д
ел

 

С
ем

ес
тр

 Распределение трудоемкости раздела (в часах) по видам учебной работы 

Содержание самостоятельной работы/ 

методические указания 

Контактная работа СР 

Лек Лаб Пр 
Консультация ИКР 

ПА 
Работа в 

семестре 

Подготовка к 

аттестации 

/контроль КПР ГК ИККП ТК 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1 Характеристики ТЭК 

как объекта 

управления 

72 7 7 - 7 - - - - - 58 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Характеристики ТЭК как объекта 

управления" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[3], 407-436 

1.1 Особенности 

производственных 

процессов в 

энергетике. ЕЭС РФ 

24 2 - 2 - - - - - 20 - 

1.2 Организация 

энергетического 

производства 

24 2 - 2 - - - - - 20 - 

1.3 Управление 

инвестициями в 

энергетике 

24 3 - 3 - - - - - 18 - 

2 Управление 

энергокомпанией 
72 9 - 9 - - - - - 54 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Управление энергокомпанией" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 112-121 

[2], 45-78 

2.1 Формирование 

системы управления 

энергетической 

компанией 

24 3 - 3 - - - - - 18 - 

2.2 Система целей и 

функций управления 

энергетических 

компаний 

24 3 - 3 - - - - - 18 - 

2.3 Управление 

персоналом, 

финансами, 

закупками, 

маркетингом в 

24 3 - 3 - - - - - 18 - 
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энергокомпаниях 

 Экзамен 36.0 - - - - 2 - - 0.5 - 33.5  

 Всего за семестр 180.0 16 - 16 - 2 - - 0.5 112 33.5  

 Итого за семестр 180.0 16 - 16 2 - 0.5 145.5  

Примечание: Лек – лекции; Лаб – лабораторные работы; Пр – практические занятия; КПР – аудиторные консультации по курсовым 

проектам/работам; ИККП – индивидуальные консультации по курсовым проектам/работам; ГК- групповые консультации по разделам 

дисциплины; СР – самостоятельная работа студента; ИКР – иная контактная работа; ТК – текущий контроль; ПА – промежуточная 

аттестация
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3.2 Краткое содержание разделов 

1. Характеристики ТЭК как объекта управления 

1.1. Особенности производственных процессов в энергетике. ЕЭС РФ 

Черты, характеризующие энергетические системы. Техническая политика в 

электроэнергетике. Хозяйствующие субъекты энергетической отрасли.  

1.2. Организация энергетического производства 

Энергетические характеристики основного оборудования электростанций. Принципы 

распределения тепловой и электрической нагрузки.  

1.3. Управление инвестициями в энергетике 

Источники инвестиций в энергетике и механизмы привлечения. Методы оценки 

инвестиций в энергетике. Учет риска и неопределенности при оценке инвестиций в 

энергетике.  

2. Управление энергокомпанией 

2.1. Формирование системы управления энергетической компанией 

Основные понятия управленческих категорий в энергетике. Основные элементы системы 

управления энергетической компании. Направления совершенствования организационных 

структур управления энергокомпанией.  

2.2. Система целей и функций управления энергетических компаний 

Миссия энергокомпаний. Планирование, нормирование, контроль, регулирование, учет и 

анализ в управлении энергокомпанией. Типы структур управления энергокомпанией.  

2.3. Управление персоналом, финансами, закупками, маркетингом в энергокомпаниях 

Бизнес-планирование в энергокомпаниях. Специфика маркетинговых исследований в 

энергокомпаниях. Ценообразование в энергокомпаниях.  

3.3. Темы практических занятий 

1. Специфика кадровой политики компании; 

2. Миссия компании; 

3. Организационная структура компании; 

4. Анализ инвестиционной программы компании; 

5. Специфика энергетического производства компании; 

6. Анализ хозяйствующих субъектов в энергетической отрасли. 

 

3.4. Темы лабораторных работ 

не предусмотрено 

3.5 Консультации 

Текущий контроль (ТК) 

1. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Характеристики ТЭК как объекта 

управления" 
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2. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Управление энергокомпанией" 

3.6 Тематика курсовых проектов/курсовых работ 

Курсовой проект/ работа не предусмотрены 
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3.7. Соответствие разделов дисциплины и формируемых в них компетенций 

Запланированные результаты обучения по дисциплине 

 (в соответствии с разделом 1) 
Коды индикаторов 

Номер раздела 

дисциплины (в 

соответствии с 

п.3.1) 

Оценочное средство 

(тип и наименование) 

1 2 

Знать: 

принципы разработки стратегических, тактических и 

оперативных решений применительно к управлению 

производственной деятельностью организации 

ОПК-6(Компетенция)  +  

Тестирование/Основы управления 

ТЭК 

основные принципы и приёмы финансового менеджмента, 

в том числе управления структурой капитала ПК-4(Компетенция)  +  

Контрольная 

работа/Характеристики ТЭК как 

объекта управления 

Уметь: 

оптимизировать операционную деятельность организации ОПК-6(Компетенция)   + Контрольная работа/Рынок энергии 

использовать на практике основные финансовые 

инструменты, существующие на российском рынке 
ПК-4(Компетенция)   + 

Контрольная работа/Управление 

энергокомпанией 
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4. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ)  

 

4.1. Текущий контроль успеваемости 

7 семестр 

Форма реализации: Письменная работа 

1. Основы управления ТЭК (Тестирование) 

2. Рынок энергии (Контрольная работа) 

3. Управление энергокомпанией (Контрольная работа) 

4. Характеристики ТЭК как объекта управления (Контрольная работа) 

Балльно-рейтинговая структура дисциплины является приложением А. 

4.2 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Экзамен (Семестр №7) 

Оценка выставляется из расчета среднего арифметического значения оценки семестровой 

составляющей по текущему контролю успеваемости и оценки за промежуточную аттестацию 

Примечание: Оценочные материалы по дисциплине приведены в фонде оценочных 

материалов ОПОП. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1 Печатные и электронные издания: 
1. Маркетинг в энергетике : учебное пособие по направлению 38.03.02 "Менеджмент" / Н. Л. 

Кетоева, М. О. Коробко, В. В. Жуков, [и др.], Нац. исслед. ун-т "МЭИ" (НИУ"МЭИ") . – М. : 

Изд-во МЭИ, 2018 . – 284 с. - Победитель Всероссийского конкурса рукописей учебной, 

научно-технической и справочной литературы по энергетике 2017 года . - ISBN 978-5-7046-

1946-8 . 

http://elib.mpei.ru/action.php?kt_path_info=ktcore.SecViewPlugin.actions.document&fDocumentI

d=10730; 

2. М-во энергетики Рос. Федерации. Функционирование и развитие ТЭК России [в 2015 ] / 

М-во энергетики Рос. Федерации . – М. : [б. и.], 2016 . – 111 с. - Материал подготовлен ФГБУ 

"Центральное диспетчерское управление топливно-энергетического комплекса" (ЦДУ ТЭК) 

.; 

3. Е. М. Григорьева, Т. Ф. Крейденко, М. В. Черняев, Д. Л. Палеев- "Глобальные и 

региональные особенности развития устойчивой энергетики", Издательство: "Креативная 

экономика", Москва, 2018 - (502 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599695. 

5.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

1. СДО "Прометей"; 

2. Office; 

3. Windows; 

4. Майнд Видеоконференции. 

 



11 

 

5.3 Интернет-ресурсы, включая профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы: 

1. ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС "Университетская библиотека онлайн" - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

3. Научная электронная библиотека - https://elibrary.ru/ 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип помещения Номер аудитории, 

наименование 

Оснащение  

Учебные аудитории 

для проведения 

лекционных занятий 

и текущего контроля 

К-520, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

Учебные аудитории 

для проведения 

практических 

занятий, КР и КП 

К-511, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

парта со скамьей, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

Учебные аудитории 

для проведения 

промежуточной 

аттестации 

К-509, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

Помещения для 

самостоятельной 

работы 

К-526, 

Компьютерный 

класс ИВЦ 

стол, стул, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, мультимедийный проектор, доска 

маркерная, компьютер персональный, 

кондиционер 

К-522, 

Компьютерный 

класс ИВЦ 

стол, стул, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, доска маркерная, компьютер 

персональный, кондиционер, телевизор 

Помещения для 

консультирования 

К-507, Учебная 

аудитория 

парта со скамьей, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер 

К-516, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, многофункциональный центр, 

ноутбук, компьютер персональный, принтер, 

холодильник, кондиционер 

К-514, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, колонки звуковые, 

многофункциональный центр, компьютер 

персональный, принтер, кондиционер 

К-513, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 
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в Интернет, экран интерактивный, колонки 

звуковые, мультимедийный проектор, доска 

маркерная, многофункциональный центр, 

ноутбук, компьютер персональный, принтер, 

холодильник, кондиционер 

К-518, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, колонки звуковые, доска 

маркерная, многофункциональный центр, 

ноутбук, компьютер персональный, принтер, 

кондиционер 

Помещения для 

хранения 

оборудования и 

учебного инвентаря 

К-521/2, Склад 

кафедры БИТ  

шкаф, хозяйственный инвентарь, запасные 

комплектующие для оборудования 
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Приложение А 

 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Управление ТЭК 

(название дисциплины) 
 

7 семестр 

Перечень контрольных мероприятий текущего контроля успеваемости по дисциплине: 
КМ-1 Основы управления ТЭК (Тестирование) 

КМ-2 Характеристики ТЭК как объекта управления (Контрольная работа) 

КМ-3 Рынок энергии (Контрольная работа) 

КМ-4 Управление энергокомпанией (Контрольная работа) 

 

Вид промежуточной аттестации – Экзамен. 

 

Номер 

раздела 
Раздел дисциплины 

Индекс 

КМ: 

КМ-

1 

КМ-

2 

КМ-

3 

КМ-

4 

Неделя 

КМ: 

4 8 12 14 

1 Характеристики ТЭК как объекта управления     

1.1 
Особенности производственных процессов в 

энергетике. ЕЭС РФ 
+    

1.2 Организация энергетического производства  +   

1.3 Управление инвестициями в энергетике  +   

2 Управление энергокомпанией     

2.1 
Формирование системы управления энергетической 

компанией 
  +  

2.2 
Система целей и функций управления энергетических 

компаний 
   + 

2.3 
Управление персоналом, финансами, закупками, 

маркетингом в энергокомпаниях 
   + 

Вес КМ, %: 20 30 20 30 

 


