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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины: формирование у студентов целостного представления, 

расширение теоретико-методологических знаний и закрепление профессиональных навыков в 

области управления финансированием бизнеса с учетом зарубежного и российского опыта 

Задачи дисциплины 

 - изучить понятийный и категориальный аппарат, принципы и правовые основы управления 

продажами в России; 

 - раскрыть содержание и специфику управления финансированием бизнеса на рынках B2B 

и B2C; 

 - определить инновационные подходы к управлению финансированием бизнеса с 

применением информационных технологий; 

 - сформировать навыки поиска и анализа информации при управлении финансированием 

бизнеса, оценки эффективности проведенных мероприятий, выработки предложений по их 

совершенствованию. 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ПК-4 умением применять 

основные методы 

финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления 

оборотным капиталом, 

принятия инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях 

глобализации 

  знать: 

- основные принципы и приёмы 

финансового менеджмента. 

 

уметь: 

- использовать на практике основные 

финансовые инструменты. 

ПК-7 владением навыками 

поэтапного контроля 

реализации бизнес-планов 

и условий заключаемых 

соглашений, договоров и 

контрактов, умением 

координировать 

деятельность 

исполнителей с помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих решений 

в области 

  знать: 

- содержание этапов и их особенностей 

в процессе осуществления контроля по 

реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов. 

 

уметь: 

- анализировать и реализовывать 

бизнес-планы и условия заключаемых 

соглашений, договоров и контрактов. 
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Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

функционального 

менеджмента для 

достижения высокой 

согласованности при 

выполнении конкретных 

проектов и работ 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО  

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока дисциплин основной профессиональной образовательной программе Государственная и 

муниципальная служба (далее – ОПОП), направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, уровень 

образования: высшее образование - бакалавриат. 

Базируется на уровне среднего общего образования. 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при выполнении 

выпускной квалификационной работы. 

 



5 

 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов.  

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины/формы 

промежуточной 

аттестации 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

н
а 

р
аз

д
ел

 

С
ем

ес
тр

 Распределение трудоемкости раздела (в часах) по видам учебной работы 

Содержание самостоятельной работы/ 

методические указания 

Контактная работа СР 

Лек Лаб Пр 
Консультация ИКР 

ПА 
Работа в 

семестре 

Подготовка к 

аттестации 

/контроль КПР ГК ИККП ТК 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1 Система, источники, 

организационные 

формы, 

краткосрочные 

источники и 

инструменты 

финансирования 

бизнеса 

40 8 4 - 4 - - - - - 32 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Система, источники, организационные 

формы, краткосрочные источники и 

инструменты финансирования бизнеса" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[2], 144-176 1.1 Система, источники и 

организационные 

формы 

финансирования 

бизнеса 

20 2 - 2 - - - - - 16 - 

1.2 Краткосрочные 

источники и 

инструменты 

финансирования 

20 2 - 2 - - - - - 16 - 

2 Бюджетные 

источники и 

инструменты 

финансирования. 

Источники 

собственного 

капитала и долевое 

финансирование 

организации 

42 4 - 4 - - - - - 34 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Бюджетные источники и инструменты 

финансирования. Источники собственного 

капитала и долевое финансирование 

организации" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[3], 28-51 2.1 Бюджетные 

источники и 

21 2 - 2 - - - - - 17 - 
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инструменты 

финансирования 
2.2 Источники 

собственного 

капитала и долевое 

финансирование 

организации 

21 2 - 2 - - - - - 17 - 

3 Заемное 

финансирование 

бизнеса 

20 2 - 2 - - - - - 16 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Заемное финансирование бизнеса" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 117-133 

3.1 Характеристика 

основных форм 

заемного 

финансирования 

20 2 - 2 - - - - - 16 - 

4 Гибридные и особые 

инструменты 

финансирования 

бизнеса 

42 6 - 2 - - - - - 34 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Гибридные и особые инструменты 

финансирования бизнеса" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 239-250 

4.1 Гибридные 

инструменты 

финансирования 

21 3 - 1 - - - - - 17 - 

4.2 Особые инструменты 

финансирования 

бизнеса 

21 3 - 1 - - - - - 17 - 

 Экзамен 36.0 - - - - 2 - - 0.5 - 33.5  

 Всего за семестр 180.0 16 - 12 - 2 - - 0.5 116 33.5  

 Итого за семестр 180.0 16 - 12 2 - 0.5 149.5  

Примечание: Лек – лекции; Лаб – лабораторные работы; Пр – практические занятия; КПР – аудиторные консультации по курсовым 

проектам/работам; ИККП – индивидуальные консультации по курсовым проектам/работам; ГК- групповые консультации по разделам 

дисциплины; СР – самостоятельная работа студента; ИКР – иная контактная работа; ТК – текущий контроль; ПА – промежуточная 

аттестация
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3.2 Краткое содержание разделов 

1. Система, источники, организационные формы, краткосрочные источники и 

инструменты финансирования бизнеса 

1.1. Система, источники и организационные формы финансирования бизнеса 

Финансирование бизнеса как система: понятие и принципы. Основные модели 

финансирования хозяйственной деятельности.Источники финансирования,их 

классификация. Механизмы и инструменты финансирования:самофинансирование, 

бюджетные, заемные,долевые, гибридные, комбинированные. Организационно-правовые 

формы ведения бизнеса и их влияние на возможности и способы привлечения финансовых 

ресурсов в РФ. Фазы жизненного цикла организации и особенности их финансирования. 

Правовое обеспечение процессов финансирования организаций в РФ.  

1.2. Краткосрочные источники и инструменты финансирования 

Характеристика краткосрочных источников и инструментов финансирования, их 

классификация. Операционный цикл организации, его влияние на финансирование 

потребности в оборотном капитале. Внутренние источники финансирования операционного 

цикла. Краткосрочные банковские кредиты. Коммерческие ценные бумаги и векселя. 

Факторинг как инструмент рефинансирование дебиторской задолженности. Толлинг. 

Краткосрочная аренда. Преимущества и недостатки краткосрочных источников и 

инструментов финансирования. Особенности краткосрочного финансирования организаций в 

РФ.  

2. Бюджетные источники и инструменты финансирования. Источники собственного 

капитала и долевое финансирование организации 

2.1. Бюджетные источники и инструменты финансирования 

Бюджетное финансирование хозяйственной деятельности организаций в РФ. Принципы и 

условия предоставления бюджетного кредита. Обеспечение исполнения обязательств по 

возврату бюджетного кредита. Государственные/муниципальные гарантии. Инвестиционный 

налоговый кредит. Привлечение средств от государственных институтов и фондов развития. 

Использование механизма государственно-частного партнерства для финансирования 

бизнеса в РФ.  

2.2. Источники собственного капитала и долевое финансирование организации 

Внутренние источники собственного капитала.Реинвестированная прибыль. Роль 

амортизации в формировании денежных средств организации. Влияние дивидендной 

политики на способность организации к самофинансированию. Внешние инструменты 

привлечения собственных средств. Частное размещение акций, паев, долей (private 

placement). Публичное размещение акций (IPO и SPO). Подготовка, этапы и особенности 

проведения IPO в РФ. Выпуск депозитарных расписок на акции (ADR, GDR, EDR). 

Преимущества и недостатки инструментов привлечения собственного капитала. Оценка 

эффективности использования собственного капитала.  

3. Заемное финансирование бизнеса 

3.1. Характеристика основных форм заемного финансирования 

Банковские кредиты и кредитные линии, условия их привлечения. Обеспечение кредита, 

банковские ковенанты. Инвестиционные кредиты, особенности их получения в 

РФ.Синдицированные кредиты. Мезонинные кредиты.Ипотечное кредитование бизнеса в 

РФ. Структурированные кредиты. Привлечение иностранных кредитов. Фондовые 



8 

 

инструменты заемного финансирования. Биржевые и корпоративные облигации, 

особенности организации их выпуска, размещения и обращения в РФ. Инфраструктурные 

облигации. Международные корпоративные облигации (евробонды). Кредитные ноты (CLN 

и LPN). Финансовая аренда (лизинг) как инструмент заемного финансирования. Сущность и 

виды лизинга, его правовое обеспечение и развитие в РФ. Преимущества и недостатки 

заемного финансирования, его влияние финансовую устойчивость и риски организации. 

Оценка эффективности привлечения заёмного финансирования.  

4. Гибридные и особые инструменты финансирования бизнеса 

4.1. Гибридные инструменты финансирования 

Характеристика и виды гибридных инструментов. Конвертируемые и обмениваемые 

облигации. Привилегированные акции с правом конвертации. Цена конверсии и 

коэффициент конверсии. Конверсионная стоимость и конверсионная премия. Принуждение к 

конверсии и ее стимулирование. Цена досрочного выкупа. Варранты. Опционные свойства 

гибридных инструментов. Преимущества и недостатки гибридных инструментов 

финансирования.  

4.2. Особые инструменты финансирования бизнеса 

Проектное финансирование, его сущность, участники и механизм организации. Торговое 

(ЕСА) финансирование, особенности использования и условия предоставления. 

Государственные программы и институты поддержки экспорта. Форфейтинг. 

Финансирование сделок LBO и MBO. Венчурное финансирование бизнеса. Типы и цели 

венчурных инвесторов, механизмы и формы реализации венчурного финансирования в РФ. 

Государственная поддержка и институты финансирования инноваций в РФ. Малый бизнес, 

особенности его финансирования в РФ. Государственная поддержка малого и среднего 

бизнеса в РФ.  

3.3. Темы практических занятий 

1. Особые инструменты финансирования бизнеса; 

2. Гибридные инструменты финансирования; 

3. Источники собственного капитала и долевое финансирование организации; 

4. Заемное финансирование бизнеса; 

5. Бюджетные источники и инструменты финансирования; 

6. Краткосрочные источники и инструменты финансирования; 

7. Система, источники и организационные формы финансирования бизнеса. 

 

3.4. Темы лабораторных работ 

не предусмотрено 

3.5 Консультации 

Текущий контроль (ТК) 

1. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Система, источники, организационные 

формы, краткосрочные источники и инструменты финансирования бизнеса" 

2. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Бюджетные источники и инструменты 

финансирования. Источники собственного капитала и долевое финансирование 

организации" 
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3. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Заемное финансирование бизнеса" 

4. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Гибридные и особые инструменты 

финансирования бизнеса" 

3.6 Тематика курсовых проектов/курсовых работ 

Курсовой проект/ работа не предусмотрены 
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3.7. Соответствие разделов дисциплины и формируемых в них компетенций 

Запланированные результаты обучения по 

дисциплине 

 (в соответствии с разделом 1) 

Коды индикаторов 

Номер раздела 

дисциплины (в 

соответствии с 

п.3.1) 

Оценочное средство 

(тип и наименование) 

1 2 3 4 

Знать: 

основные принципы и приёмы финансового 

менеджмента 
ПК-4(Компетенция)  +    

Проверочная работа/Система, источники, 

организационные формы, краткосрочные 

источники и инструменты финансирования 

бизнеса 

содержание этапов и их особенностей в процессе 

осуществления контроля по реализации бизнес-

планов и условий заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов 

ПК-7(Компетенция)   +   

Проверочная работа/Бюджетные источники и 

инструменты финансирования. Источники 

собственного капитала и долевое 

финансирование организации 

Уметь: 

использовать на практике основные финансовые 

инструменты 
ПК-4(Компетенция)    +  

Проверочная работа/Заемное финансирование 

бизнеса 

анализировать и реализовывать бизнес-планы и 

условия заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов 

ПК-7(Компетенция)     + 

Проверочная работа/Гибридные и особые 

инструменты финансирования бизнеса 
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4. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ)  

 

4.1. Текущий контроль успеваемости 

8 семестр 

Форма реализации: Письменная работа 

1. Бюджетные источники и инструменты финансирования. Источники собственного 

капитала и долевое финансирование организации (Проверочная работа) 

2. Гибридные и особые инструменты финансирования бизнеса (Проверочная работа) 

3. Заемное финансирование бизнеса (Проверочная работа) 

4. Система, источники, организационные формы, краткосрочные источники и 

инструменты финансирования бизнеса (Проверочная работа) 

Балльно-рейтинговая структура дисциплины является приложением А. 

4.2 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Экзамен (Семестр №8) 

Оценка выставляется из расчета среднего арифметического значения оценки семестровой 

составляющей по текущему контролю успеваемости и оценки за промежуточную аттестацию 

Примечание: Оценочные материалы по дисциплине приведены в фонде оценочных 

материалов ОПОП. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1 Печатные и электронные издания: 
1. Трошин, А. Н. Финансы и кредит : учебник по специальности "Менеджмент организации" 

/ А. Н. Трошин, Т. Ю. Мазурина, В. И. Фомкина . – 2-е изд. доп . – М. : ИНФРА-М, 2016 . – 

332 с. – (Высшее образование . Бакалавриат) . - ISBN 978-5-16-006621-9 .; 

2. С. Манько- "Как навести порядок в финансах компании: практическое руководство для 

малого и среднего бизнеса", Издательство: "Альпина Паблишер", Москва, 2018 - (248 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493979; 

3. "Современная экономика, финансы и бизнес: мультидисциплинарные подходы: материалы 

межвузовской научно-методической конференции. Май 2018", Издательство: "Дело", 

Москва, 2019 - (192 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612617. 

5.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

1. Office; 

2. Windows; 

3. Майнд Видеоконференции. 

 

5.3 Интернет-ресурсы, включая профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы: 

1. ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС "Университетская библиотека онлайн" - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

3. Научная электронная библиотека - https://elibrary.ru/ 
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип помещения Номер аудитории, 

наименование 

Оснащение  

Учебные аудитории 

для проведения 

лекционных занятий 

и текущего контроля 

К-511, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

парта со скамьей, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

К-520, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

Учебные аудитории 

для проведения 

практических 

занятий, КР и КП 

К-504, Учебная 

аудитория 

парта со скамьей, стол преподавателя, стул, 

трибуна, доска меловая, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер 

К-509, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

Учебные аудитории 

для проведения 

промежуточной 

аттестации 

К-504, Учебная 

аудитория 

парта со скамьей, стол преподавателя, стул, 

трибуна, доска меловая, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер 

К-509, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

К-511, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

парта со скамьей, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

К-520, Аудитория 

для проведения 

интерактивных 

занятий кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, доска меловая, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер, мел, маркер, 

стилус 

Помещения для 

самостоятельной 

работы 

НТБ-302, 

Читальный зал 

отдела 

обслуживания 

учебной 

литературой 

стул, стол письменный, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, компьютер 

персональный 

НТБ-303, 

Компьютерный 

читальный зал 

стол компьютерный, стул, стол письменный, 

вешалка для одежды, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, компьютер 
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персональный, принтер, кондиционер 

НТБ-304, 

Читальный зал 

отдела 

обслуживания 

учебной 

литературой 

стул, трибуна, стол письменный, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

компьютер персональный 

Помещения для 

консультирования 

К-516, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, многофункциональный центр, 

ноутбук, компьютер персональный, принтер, 

холодильник, кондиционер 

К-514, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, колонки звуковые, 

многофункциональный центр, компьютер 

персональный, принтер, кондиционер 

К-513, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, экран интерактивный, колонки 

звуковые, мультимедийный проектор, доска 

маркерная, многофункциональный центр, 

ноутбук, компьютер персональный, принтер, 

холодильник, кондиционер 

К-518, Кабинет 

сотрудников 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, колонки звуковые, доска 

маркерная, многофункциональный центр, 

ноутбук, компьютер персональный, принтер, 

кондиционер 

Помещения для 

хранения 

оборудования и 

учебного инвентаря 

Ж-203, Кабинет 

сотрудников 

"МЭП" 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, вешалка для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с выходом 

в Интернет, компьютер персональный, 

принтер, холодильник, кондиционер 
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Приложение А 

 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Финансирование бизнеса 

(название дисциплины) 
 

8 семестр 

Перечень контрольных мероприятий текущего контроля успеваемости по дисциплине: 
КМ-1 Система, источники, организационные формы, краткосрочные источники и инструменты 

финансирования бизнеса (Проверочная работа) 

КМ-2 Бюджетные источники и инструменты финансирования. Источники собственного 

капитала и долевое финансирование организации (Проверочная работа) 

КМ-3 Заемное финансирование бизнеса (Проверочная работа) 

КМ-4 Гибридные и особые инструменты финансирования бизнеса (Проверочная работа) 

 

Вид промежуточной аттестации – Экзамен. 

 

Номер 

раздела 
Раздел дисциплины 

Индекс 

КМ: 

КМ-

1 

КМ-

2 

КМ-

3 

КМ-

4 

Неделя 

КМ: 

4 8 10 14 

1 

Система, источники, организационные формы, 

краткосрочные источники и инструменты 

финансирования бизнеса 

    

1.1 
Система, источники и организационные формы 

финансирования бизнеса 
+    

1.2 
Краткосрочные источники и инструменты 

финансирования 
+    

2 

Бюджетные источники и инструменты финансирования. 

Источники собственного капитала и долевое 

финансирование организации 

    

2.1 Бюджетные источники и инструменты финансирования  +   

2.2 
Источники собственного капитала и долевое 

финансирование организации 
 +   

3 Заемное финансирование бизнеса     

3.1 
Характеристика основных форм заемного 

финансирования 
  +  

4 
Гибридные и особые инструменты финансирования 

бизнеса 
    

4.1 Гибридные инструменты финансирования    + 

4.2 Особые инструменты финансирования бизнеса    + 

Вес КМ, %: 25 25 25 25 

 


