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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины: заключается в усвоении у будущих специалистов 

необходимых знаний и навыков в вопросах организационных, методических и правовых основ 

налогового консультирования, методов изучения конкретных ситуаций и принятия решений по 

проблемным ситуациям. 

Задачи дисциплины 

 - овладение методами работы налогового консультанта по налогам и сборам в соответствии 

с выбранными моделями;; 

 - изучение методов судебной практики и практическое использование материалов судебной 

практики в налоговом консультировании;; 

 - овладение методами изучения конкретной ситуации и привитие практических навыков по 

разработке и применению налоговым консультантом алгоритмов решения конкретных 

проблемных ситуаций и задач по вопросам налогообложения,; 

 - оптимизации и минимизации налоговых издержек.. 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ПК-8 способностью 

готовить аналитические 

материалы для оценки 

мероприятий в области 

экономической политики 

и принятия 

стратегических решений 

на микро- и макроуровне 

  знать: 

- организационные, методические и 

правовые основы налогового 

консультирования;. 

 

уметь: 

- пользоваться нормативными 

документами и инструкциями, 

регулирующими процесс налогового 

консультирования.. 

ПК-9 способностью 

анализировать и 

использовать различные 

источники информации 

для проведения 

экономических расчетов 

  знать: 

- модели налогообложения организаций 

различных форм собственности и видов 

экономической деятельности;. 

 

уметь: 

- оценивать налоговые последствия 

конкретных хозяйственных операций в 

рамках существующего налогового 

законодательства как на микро, так и 

макроуровне.. 

ПК-16 способностью 

вести налоговый учет, 

составлять налоговую 

отчетность и 

осуществлять налоговое 

планирование 

  знать: 

- - виды, формы и способы 

осуществления налогового 

планирования и консультирования;. 

 

уметь: 

- рассчитывать налоговые обязательства 

организации и составлять налоговую 

отчетность.. 
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО  

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока дисциплин основной профессиональной образовательной программе Бухгалтерский учет, 

аудит и налоговый консалтинг (далее – ОПОП), направления подготовки 38.04.01 Экономика, 

уровень образования: высшее образование - магистратура. 

Требования к входным знаниям и умениям: 

- знать Основы налогообложения 

- уметь исчислять налоги 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при выполнении 

выпускной квалификационной работы. 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часа.  

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины/формы 

промежуточной 

аттестации 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

н
а 

р
аз

д
ел

 

С
ем

ес
тр

 Распределение трудоемкости раздела (в часах) по видам учебной работы 

Содержание самостоятельной работы/ 

методические указания 

Контактная работа СР 

Лек Лаб Пр 
Консультация ИКР 

ПА 
Работа в 

семестре 

Подготовка к 

аттестации 

/контроль КПР ГК ИККП ТК 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1 Организационно-

правовые основы 

налогового 

консультирования 

22 4 4 - 4 - - - - - 14 - Подготовка домашнего задания: 
Подготовка домашнего задания направлена 

на отработку умений решения 

профессиональных задач. Домашнее задание 

выдается студентам по изученному в разделе 

"Организационно-правовые основы 

налогового консультирования" материалу. 

Дополнительно студенту необходимо 

изучить литературу и разобрать примеры 

выполнения подобных заданий. Проверка 

домашнего задания проводится по 

представленным письменным работам. 
Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Для 

подготовки и освоения материала 

необходимо выучить основные термины и 

определения в рамках налогов, 

налогообложения, налогового 

консультирования и НК РФ. Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Организационно-правовые основы 

налогового консультирования" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[3], 5-43 

1.1 Организационные 

основы налогового 

консультирования 

10 2 - 2 - - - - - 6 - 

1.2 Правовые основы 

налогового 

консультирования 

12 2 - 2 - - - - - 8 - 

2 Методология 

налогового 

консультирования 

26 4 - 4 - - - - - 18 - Подготовка расчетных заданий: Задания 

ориентированы на решения минизадач по 

разделу "Методология налогового 
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2.1 Характеристика 

процесса налогового 

консультирования 

12 2 - 2 - - - - - 8 - консультирования". Студенты необходимо 

повторить теоретический материал, 

разобрать примеры решения аналогичных 

задач. провести расчеты по варианту задания 

и сделать выводы.  В качестве задания 

используются следующие упражнения: 1. 

Экспертная и процессная модель налогового 

консультирования  2. Алгоритм налогового 

консультирования 

2.2 Методика работы 

консультанта по 

налогам и сборам 

14 2 - 2 - - - - - 10 - 

3 Налоговые споры и 

налоговые риски 
30 4 - 4 - - - - - 22 - Подготовка к текущему контролю: 

Повторение материала по разделу 

"Налоговые споры и налоговые риски" 
Подготовка к практическим занятиям: 
Изучение материала по разделу "Налоговые 

споры и налоговые риски" подготовка к 

выполнению заданий на практических 

занятиях 1. Разработка системы налоговой 

оптимизации и выявление ее границ  2. 

Оценка налоговых рисков клиента 
Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Налоговые споры и налоговые риски" 
Подготовка расчетных заданий: Задания 

ориентированы на решения минизадач по 

разделу "Налоговые споры и налоговые 

риски". Студенты необходимо повторить 

теоретический материал, разобрать примеры 

решения аналогичных задач. провести 

расчеты по варианту задания и сделать 

выводы.  В качестве задания используются 

следующие упражнения: 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[2], 56-109 
[4], 4-69 

3.1 Анализ материалов 

судебной практики по 

вопросам применения 

законодательства о 

налогах и сборах. 

30 4 - 4 - - - - - 22 - 

4 Механизмы 

урегулирования 

налоговых споров 

30 4 - 4 - - - - - 22 - Подготовка доклада, выступления: 
Задание связано с углубленным изучением 

разделов дисциплины и самостоятельным 
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4.1 Практикум по 

разработке и 

применению 

налоговым 

консультантом 

алгоритмов решения 

конкретных 

проблемных ситуаций 

и задач 

30 4 - 4 - - - - - 22 - поиском материалов для раскрытия темы 

доклада. Материалы выполненной работы 

представляются в электронном виде или в 

форме распечатанных презентационных 

слайдов. В качестве тем докладов студентам 

предлагаются следующие варианты: 1. 

Особенности рассмотрения налоговых 

споров арбитражными судами 2. Разработка 

алгоритмов по вопросам, связанным с 

правомерным использованием налоговых 

льгот. 3. Осуществление налоговым 

консультантом комплекса мер по защите 

прав и законных интересов 

налогоплательщика в связи с конкретной 

проблемной ситуацией. 
Подготовка к контрольной работе: 
Изучение материалов по разделу Механизмы 

урегулирования налоговых споров и 

подготовка к контрольной работе 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 236-274; 319-401 

 Экзамен 36.0 - - - - 2 - - 0.5 - 33.5  

 Всего за семестр 144.0 16 - 16 - 2 - - 0.5 76 33.5  

 Итого за семестр 144.0 16 - 16 2 - 0.5 109.5  

Примечание: Лек – лекции; Лаб – лабораторные работы; Пр – практические занятия; КПР – аудиторные консультации по курсовым 

проектам/работам; ИККП – индивидуальные консультации по курсовым проектам/работам; ГК- групповые консультации по разделам 

дисциплины; СР – самостоятельная работа студента; ИКР – иная контактная работа; ТК – текущий контроль; ПА – промежуточная 

аттестация
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3.2 Краткое содержание разделов 

1. Организационно-правовые основы налогового консультирования 

1.1. Организационные основы налогового консультирования 

Возникновение, современное состояние и перспективы развития налогового 

консультирования в мире. Ретроспективный обзор развития налогового консультирования в 

мире. Инфраструктура регулирования и саморегулирования услуг налогового 

консультирования. Особенности налогового консультирования в России. Методология и 

практика налогового консультирования как составная часть управленческого 

консультирования. Понятие и сущность налогового консультирования. Предмет налогового 

консультирования. Основные направления, области и виды налогового консультирования. 

Принципы профессионального оказания услуг по налоговому консультированию..  

1.2. Правовые основы налогового консультирования 

Общая характеристика законодательных актов, применяемых в налоговом 

консультировании. Конституция РФ, нормы международного права и международные 

договоры РФ, Кодекс РФ об административных правонарушениях, Гражданский кодекс РФ, 

Налоговый кодекс РФ, Закон РФ «О бухгалтерском учете», законы и иные нормативные 

правовые акты. Общие представления об информации. Роль и значение информации в 

деятельности налогового консультанта. Описание процессов деятельности, связанные с 

информацией (сбор, обработка, передача, хранение, поиск, защита)..  

2. Методология налогового консультирования 

2.1. Характеристика процесса налогового консультирования 

Основные этапы процесса налогового консультирования. Подготовительный этап 

процесса налогового консультирования. Установление контакта с клиентом. 

Предварительный диагноз проблемы клиента. Объем диагноза. Трудности в выявлении 

проблемы. Планирование задания. Договор на консультирование. Диагноз проблем 

консультируемого субъекта. Детальное изучение проблем. Критерии классификации 

проблем. Источники и пути получения необходимой информации. Анализ фактов. 

Планирование действий в процессе налогового консультирования. Подготовка и оценка 

альтернативных вариантов решений. Предложение их клиенту. Планирование реализации 

выбранного решения. Роль консультанта на этапе внедрения. Помощь в осуществлении 

решений. Корректировка предложений. Обучение посредством консультирования. 

Завершающий этап процесса налогового консультирования. Анализ и оценка результатов 

работы налогового консультанта. Отчет и уход налогового консультанта..  

2.2. Методика работы консультанта по налогам и сборам 

Этика делового общения. Имидж налогового консультанта. Внешний вид и привычки. 

Самоконтроль поведения, деловое взаимодействие: умение слушать и слышать собеседника. 

Психология делового общения. Невербальные компоненты делового общения. Эмоции и их 

влияние на процесс общения. Модели налогового консультирования. Экспертная модель 

консультирования. Проектная модель консультирования. Процессная модель 

консультирования. Обучающая модель консультирования. Оценка качества услуг налогового 

консультанта. Понятие качества. Причины неудовлетворенности клиентов работой 

консультантов. Контроль, самоконтроль. Пути повышения качества деятельности налогового 

консультанта..  

3. Налоговые споры и налоговые риски 
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3.1. Анализ материалов судебной практики по вопросам применения законодательства о 

налогах и сборах. 

Понятие и функции судебной практики. Судебная практика как источник права и как 

особый вид правовой информации. Особенности рассмотрения налоговых споров 

арбитражными судами. Участие налоговых консультантов в судебных спорах. Методика 

изучения, анализа и использования материалов судебной практики в деятельности налоговых 

консультантов. Приемы и способы использования закономерностей, тенденций и 

противоречий судебной практики при решении конкретных вопросов и ситуаций. 

Применение существующей судебной практики Высшего Арбитражного Суда РФ, 

Конституционного Суда РФ с учетом особенностей конкретного дела..  

4. Механизмы урегулирования налоговых споров 

4.1. Практикум по разработке и применению налоговым консультантом алгоритмов 

решения конкретных проблемных ситуаций и задач 

Разработка алгоритмов по вопросам, связанным с использованием налоговых льгот. 

Разработка алгоритмов налоговой оптимизации, минимизации налоговых издержек и 

практические вопросы ее применения. Аспекты разработки и осуществления налоговым 

консультантом комплекса организационных, правовых и информационных мер по защите 

прав и законных интересов налогоплательщика в связи с конкретной проблемной ситуацией..  

3.3. Темы практических занятий 

1. Возникновение, современное состояние и перспективы развития налогового 

консультирования в мире. Ретроспективный обзор развития налогового 

консультирования в мире.; 

2. Общая характеристика законодательных актов, применяемых в налоговом 

консультировании.; 

3. Характеристика процесса налогового консультирования; 

4. Модели налогового консультирования; 

5. Этика делового общения и имидж налогового консультанта.; 

6. Анализ материалов судебной практики по вопросам применения законодательства о 

налогах и сборах.; 

7. Разработка алгоритмов налоговой оптимизации, минимизации налоговых издержек и 

практические вопросы ее применения.. 

 

3.4. Темы лабораторных работ 

не предусмотрено 

3.5 Консультации 

Групповые консультации по разделам дисциплины (ГК) 

1. Ретроспективный обзор развития налогового консультирования в мире. Основные 

направления, области и виды налогового консультирования. Общая характеристика 

законодательных актов, применяемых в налоговом консультировании. Конституция 

РФ, нормы международного права и международные договоры РФ, Кодекс РФ об 

административных правонарушениях, Гражданский кодекс РФ, Налоговый кодекс 

РФ, Закон РФ «О бухгалтерском учете», законы и иные нормативно-правовые акты. 

2. Характеристика процесса налогового консультирования. Методика работы 

консультанта по налогам и сборам. 
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3. Анализ материалов судебной практики по вопросам применения законодательства о 

налогах и сборах. 

4. Разработка алгоритмов по вопросам, связанным с использованием налоговых льгот.  

Разработка алгоритмов налоговой оптимизации, минимизации налоговых издержек и 

практические вопросы ее применения. 

3.6 Тематика курсовых проектов/курсовых работ 

Курсовой проект/ работа не предусмотрены 



11 

 

3.7. Соответствие разделов дисциплины и формируемых в них компетенций 

Запланированные результаты обучения по 

дисциплине 

 (в соответствии с разделом 1) 

Коды индикаторов 

Номер раздела 

дисциплины (в 

соответствии с 

п.3.1) 

Оценочное средство 

(тип и наименование) 

1 2 3 4 

Знать: 

организационные, методические и правовые 

основы налогового консультирования; 
ПК-8(Компетенция)  +    

Тестирование/Организационно-правовые 

основы налогового консультирования 

модели налогообложения организаций различных 

форм собственности и видов экономической 

деятельности; ПК-9(Компетенция)   +   

Контрольная работа/Методология налогового 

консультирования 

Проверочная работа/Налоговые споры и 

налоговые риски 

- виды, формы и способы осуществления 

налогового планирования и консультирования; 

ПК-16(Компетенция)   +   

Контрольная работа/Методология налогового 

консультирования 

Кейс (решение конкретных производственных 

ситуаций)/Механизм урегулирования 

налоговых споров 

Проверочная работа/Налоговые споры и 

налоговые риски 

Уметь: 

пользоваться нормативными документами и 

инструкциями, регулирующими процесс 

налогового консультирования. ПК-8(Компетенция)  + +   

Контрольная работа/Методология налогового 

консультирования 

Тестирование/Организационно-правовые 

основы налогового консультирования 

оценивать налоговые последствия конкретных 

хозяйственных операций в рамках 

существующего налогового законодательства как 

на микро, так и макроуровне. 

ПК-9(Компетенция)    +  

Проверочная работа/Налоговые споры и 

налоговые риски 

рассчитывать налоговые обязательства 

организации и составлять налоговую отчетность. 
ПК-16(Компетенция)     + 

Кейс (решение конкретных производственных 

ситуаций)/Механизм урегулирования 
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налоговых споров 
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4. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ)  

 

4.1. Текущий контроль успеваемости 

4 семестр 

Форма реализации: Билеты (письменный опрос) 

1. Методология налогового консультирования (Контрольная работа) 

Форма реализации: Защита задания 

1. Механизм урегулирования налоговых споров (Кейс (решение конкретных 

производственных ситуаций)) 

Форма реализации: Письменная работа 

1. Налоговые споры и налоговые риски (Проверочная работа) 

2. Организационно-правовые основы налогового консультирования (Тестирование) 

Балльно-рейтинговая структура дисциплины является приложением А. 

4.2 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Экзамен (Семестр №4) 

 

Примечание: Оценочные материалы по дисциплине приведены в фонде оценочных 

материалов ОПОП. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1 Печатные и электронные издания: 
1. Евстигнеев, Е. Н. Налоги и налогообложение : Учебник для вузов и систем 

послевузовского образования по экономическим специальностям / Е. Н. Евстигнеев . – М. : 

ИНФРА-М, 2001 . – 256 с. – (Высшее образование) . - ISBN 5-16-000693-1 .; 

2. Хлопьянова, Н. П. Аудит, налоговый контроль, судебная экспертиза (нормативное 

регулирование, методика, практика) : учебное пособие для вузов / Н. П. Хлопьянова, М. Н. 

Гольнева . – М. : Книжный мир, 2004 . – 167 с. – (Высшая школа) . - ISBN 5-8041-0219-2 .; 

3. Т. А. Ефимова, Е. Б. Шувалова- "Налоговое консультирование (правовой аспект)", 

Издательство: "Евразийский открытый институт", Москва, 2011 - (135 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90559; 

4. Е. В. Шестакова- "Налоговые проверки от «А» до «Я»", Издательство: "Феникс", Ростов-

на-Дону, 2014 - (240 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256455. 

5.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

1. СДО "Прометей"; 

2. Office; 

3. Windows; 

4. Майнд Видеоконференции. 
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5.3 Интернет-ресурсы, включая профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы: 

1. ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС "Университетская библиотека онлайн" - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

3. Научная электронная библиотека - https://elibrary.ru/ 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип помещения Номер аудитории, 

наименование 

Оснащение  

Учебные аудитории 

для проведения 

лекционных занятий и 

текущего контроля 

С-305, 

Мультимедийный 

учебный класс 

стол преподавателя, стол, стул, вешалка 

для одежды, доска меловая, 

мультимедийный проектор, экран, ноутбук 

Ж-120, Машинный 

зал ИВЦ 

сервер, кондиционер 

Учебные аудитории 

для проведения 

практических занятий, 

КР и КП 

С-305, 

Мультимедийный 

учебный класс 

стол преподавателя, стол, стул, вешалка 

для одежды, доска меловая, 

мультимедийный проектор, экран, ноутбук 

Ж-120, Машинный 

зал ИВЦ 

сервер, кондиционер 

Учебные аудитории 

для проведения 

промежуточной 

аттестации 

С-305, 

Мультимедийный 

учебный класс 

стол преподавателя, стол, стул, вешалка 

для одежды, доска меловая, 

мультимедийный проектор, экран, ноутбук 

Ж-120, Машинный 

зал ИВЦ 

сервер, кондиционер 

Помещения для 

самостоятельной 

работы 

С-304/1, Научно-

исследовательская 

лаборатория 

стол, стул, шкаф для одежды, вешалка для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, мультимедийный проектор, 

экран, доска маркерная, ноутбук, 

компьютер персональный 

С-311, 

Компьютерный класс 

каф. "ЭЭП" 

кресло рабочее, стол, стул, вешалка для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, мультимедийный проектор, 

экран, доска маркерная, ноутбук, 

компьютер персональный, инвентарь 

специализированный 

Помещения для 

консультирования 

С-306, 

Преподавательская   

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, компьютер персональный 

С-308, 

Преподавательская  

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, многофункциональный центр, 

компьютер персональный 

С-310/1, 

Преподавательская  

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, многофункциональный центр, 

компьютер персональный 

С-310/2, 

Преподавательская   

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, 
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компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

многофункциональный центр, компьютер 

персональный 

С-314/1, Учебная 

аудитория 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, вешалка для одежды, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

многофункциональный центр, компьютер 

персональный 

С-316, 

Преподавательская 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, компьютер персональный, 

принтер 

С-318, 

Преподавательская 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, многофункциональный центр, 

компьютер персональный 

С-313, 

Преподавательская  

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, компьютерная сеть с выходом в 

Интернет, многофункциональный центр, 

компьютер персональный 

Помещения для 

хранения 

оборудования и 

учебного инвентаря 

С-304/2, Архив стеллаж 
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Приложение А 

 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Методика и организация налогового консультирования 

(название дисциплины) 
 

4 семестр 

Перечень контрольных мероприятий текущего контроля успеваемости по дисциплине: 
КМ-1 Организационно-правовые основы налогового консультирования (Тестирование) 

КМ-2 Методология налогового консультирования (Контрольная работа) 

КМ-3 Налоговые споры и налоговые риски (Проверочная работа) 

КМ-4 Механизм урегулирования налоговых споров (Кейс (решение конкретных 

производственных ситуаций)) 

 

Вид промежуточной аттестации – Экзамен. 

 

Номер 

раздела 
Раздел дисциплины 

Индекс 

КМ: 

КМ-

1 

КМ-

2 

КМ-

3 

КМ-

4 

Неделя 

КМ: 

3 5 7 9 

1 
Организационно-правовые основы налогового 

консультирования 
    

1.1 Организационные основы налогового консультирования + +   

1.2 Правовые основы налогового консультирования + +   

2 Методология налогового консультирования     

2.1 Характеристика процесса налогового консультирования  + +  

2.2 Методика работы консультанта по налогам и сборам + + + + 

3 Налоговые споры и налоговые риски     

3.1 
Анализ материалов судебной практики по вопросам 

применения законодательства о налогах и сборах. 
  +  

4 Механизмы урегулирования налоговых споров     

4.1 

Практикум по разработке и применению налоговым 

консультантом алгоритмов решения конкретных 

проблемных ситуаций и задач 

   + 

Вес КМ, %: 15 25 30 30 

 


