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VILI,AO

MuHHCTEPCTBO HAYKH
U BbIcuIero oopazosanusi P@®
®I'OY BO «<HHRY «MIN»
HHCTUTYT JUCTAHLHOHHOI'O
1 I0TIOJIHUTEJIbHOI0 00pa30BaHus

ONEHOYHBIE U METOAUYECKHUE MATEPHAJIBI J1JIS1 KOHTPOJIA
OCBOEHMA PE3YJIBTATOB OBYYEHUA

JNOMOJHUTEJIBbHOM OBPA30BATEJIBHOM ITPOI' PAMMBI

nogvluleHUs Keanupukayuu
«Munu MBA "Ochoebl meHedcmenma u ynpaesienue npoeKmamuy,

Texkymuii KOHTPOJIb
Texymuii KOHTPOJIb IPOBOAUTCS B COOTBETCTBUU C XapAKTEPUCTUKAMU KOHTPOJIBHBIX
3a/IaHui U TIpejicTaBiIeH B Taoi. 1.

Tabauua 1
XapakTeprCcTHKA 3aJaHU TEKYIIEr0 KOHTPOJIS

HaumenoBanue | ®opma KOHTpOIIS/ [Ipumep 3ananus Kpurepuu onenku
JUCLIUILINHBI HAauMEHOBAaHHE
(Momyst) KOHTPOJIBHOU
TOUYKH
BxonHoe TectupoBanue
Bxognoe TectupoBanue 1. Yro usyqaer Oyenka: 3a9TeHO

TECTUPOBaHUE

(uHaHCOBBIN
MEHEKMEHT? 2.
B 4em cocToutr

Onucanue xapaxmepucmuxu
8bINOIHEHUsL 3HaHUs: Dolee
50% mpaBUIILHBIX OTBETOB

pa3srpaHn4CcHUC Oyenka: He 3a4TEHO
byHKIMMA Onucanue xapaxmepucmuxu
OyxranTepuu 6bINOJIHEHUSL 3HAHUSL: MEHEe
3KOHOMIIECKIX 50% npaBUIIbHBIX OTBETOB
U (PMHAHCOBBIX

cityx0 mpen-

npustus? 3. Uro
Takoe
nHBectTuMu? 4.
KakxoBrs1
HCTOYHUKHU
(buHaHCUpOBaHUS
ousHeca? 5.
KakoBa ocHOBHas
LIeNTb
JIeATEIIbHOCTH
MPEIPUAITHS C
TOYKH 3PEHHUS €TO
COOCTBEHHUKOB?




6. [loustie

Yr0 BKIIIOYACT B
ce0s ITOHATHSA
«IIPOEKT»?

MeHekMedTa? 7.

IIpome:kyTOUHAs aTTecTANMS
[TpomMexyTodHas aTTecTanus Mo MPorpaMMe MpoBOAMUTCS B (hopMe 3adeTa, HK3aMeHa
WIM OTYETa O CTAXXUPOBKE B COOTBETCTBUHU C YU4EOHBIM IUIAHOM. XapaKTEpUCTHKA 3aJaHUN
npejacTaBieHa B TaoI. 2.

Tabauua 2

XapaKTepI/ICTI/IKa 3aJaHuM HpOMe)KYTOqHOﬁ aTTcCTalluu

HanmenoBanue [Ipumep 3ananus Kpurepuu onenku
JUCLHUTIIIUHBI

(MotyIis)
Bxonnoe He npenycmorpeno
TECTUPOBAHUE
OcHoBbI He npenycmorpeno
MEHE[KMEHTa
Crparerndeckuit He npenycmorpeno
MEHEKMEHT
DUHAHCOBBIMI He npenycmorpeno
MEHEKMEHT
VYnpasnenue He npenycmorpeno
MIPOEKTAMHU
NHHOBaIMOHHBIN He npenycmorpeno
MEHEJKMEHT

HTorosas arrecranus
Hrorosas arrectanus Mo mporpamMme MPOBOJIUTCA B (POPME uUmoc06020 K3aMeHA.
XapakTepucTuKa 3aJlaHuil mpecTaBieHa B Tabm. 3.

Tab6mumna 3

XapakTepuCTHKA 3aJaHUI HTOTOBOW aTTECTalluU

Bun xouTpOns

Kpartkas xapakrepuctuka 3agaHus

Kpurepun onenkn

Hrorosas
aTTecTausg

Br160opka KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB
cKiaabiBatoTCs U3 10 pa3nmuyuHbIX
BOIIPOCOB IO KAXKJ0M AUCIHUILINHE
yaeOHoro miana. 1. OCHOBBI
meHemkmenTa 1.1.Ilorsarue
MeHeKMeHTa. Poib MeHeKMeHTa
B JIEATEIbHOCTH OpraHU3alluH.
1.2.AmanTanusa yeinoBeka K
OpraHU3alMOHHOMY OKPYKEHUIO.
1.3.HanpaBneHust MEHEKMEHTA.
1.4.Mogenu opraau3aMOHHOI

Ouyenka: 5

Hudichuii nopoe 8blnoanenus.
3adanus 8 npoyenmax: 80
Onucanue xapaxmepucmuxu
svinoanenus snanus: OUEeHKH
«OTIMYHOY 3aCTyKUBAET
ClTyniaTtesb, 0OHapy KUBIIHUIT Bce-
CTOpPOHHEE, CUCTEMAaTUIECKOE U
riryOoKOe 3HaHWEe MaTepHajoB
M3y4eHHOH IUCIUITIINHBI, yMEHHUE
CBOOO/THO BBIMTOJHATD 3aJaHNUS,
MIPeyCMOTPEHHBIE IIPOTPAMMON,
YCBOMBILIUN OCHOBHYIO U




KynbTypsl 1.5.OCHOBHBIE 3aKOHBI
ynpasienus/ 1.6.Jloruveckas cxema
BBIPAOOTKH YIPaBICHYECKUX
pewenuii. 1.7.I1onarue
opranu3auuu. Tumel
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP.
1.8.Monenu npuHsTHS
YIPABJICHUYECKUX PELICHUM.
1.9.Muccus u nenu opraHu3anuy.
1.10.Teopuu nponecca MOTHUBALIMH.
1.11.BHewnss u BHyTpeHHA cpeaa
opranuzanuu. 1.12. Teopun
CoJIep’KaHusl MOTHUBALIUH.
1.13.Ilpupoaa u mpuIMHBI
cTpeccoB. MeTOIbl CHATHS
ctpeccos. 1.14.Mctopus pazButus
MeHekMenTa. 1.15.Ynpasnenue
koH(ummkTamu. 1.16.Paznuunbie
MIO/IXO0JIbI K YIIPABJICHUIO
opranmzaiuei (mporeccyaib-HblH,
CUCTEMHBIH, CUTYallUOHHBIH).
1.17.Craguu npoiiecca MOTUBAIIUH.
1.18.®@yHKIIMN yIpaBiIeHUs.
1.19.I1onsATHE OpraHU3alMOHHON
KYJBTYpBI, €€ CTPYKTypa U
conepxanue. 1.20.Ynpasnenue
OpraHU3alMOHHON KYJIBTYPOM.
1.21.Mopenb npoeKTUPOBaHUS
JeSITeIbHOCTH OpraHU3aluy.
1.22.KommyHHKaluu B
MeHemrMenTe. 1.23.Dopmbl
nenoBoro obmenus. 1.24.3akoHbl U
MPUEMBI 1€TI0OBOTO OOLICHUS.
1.25.AHanu3 BHYTpEeHHEN CpeJIb
opranuzanuu. 1.26.I1puannbl
KOH(JINKTOB U UX Ha3HauCHHE.
1.27.0npenenenune motuBauuu. Tpu
acriekta MotuBaruu. 1.28 . ITonsitue
YIPaBIEHYECKOTO PEIICHUSI.
[IpuHUKIIBI TPUHATHUS PEILIEHUS.
1.29.11poGnems! TuaepcTBa B
MEHEIKMEHTE.
1.30.®opmupoBaHue 1
MOJJIEPIKAHNE OPTaHNU3alMOHHON
KyabTypsl. 1.31.1enn opranuzanuu.
Otansl BHIpaOOTKH LENEH.
1.32.CucTeMHBIN TTOIXO K
YIPABIEHUIO OPraHU3aIMEH.
1.33.Teopust Hay4HOTO yIIpaBICHUS
(Tetinop, Metio, ®Daiions u zp.)

3HAKOMBIH C JONOJTHHUTENBHON
JUTEPATYpPOH, PEKOMEHIOBaHHON
paboueit mporpamMmoit
JVICIUTUIMHBI; TIPOSBUBILIMH
TBOPYECKHE CIIOCOOHOCTH B
TIOHUMaHHH, U3JI0)KEHUU U
HCIIOJIb30BAaHUH MaTepHajIoB
W3yYCHHON TUCLUIIIMHBI,
0e3yNnpeyHo OTBETHBLIEMY HE
TOJIBKO Ha BOIPOCHI OMJIeTa, HO U
Ha JJONOJTHUTEbHBIE BOIIPOCHI B
paMKkax pabodeii mpo-TpaMMbI
JVCIUIUINHBI, IPAaBIILHO
BBINOJIHNBIIIEMY PAKTHIECKHUE
3aJaHue

Oyenxa: 4

Huorcnuii nopoe evinonnenust
3a0anus 6 npoyenmax: 60
Onucanue xapaxmepucmuxu
svinonnenust snanust: OLeHKH
«XOPOIII0Y 3aCTyKUBACT
CITymaTelh, 00HAP Y KUBIITHIA
MTOJTHOE 3HAHHE MaTepHaia
M3Y9eHHOU TUCITUTLINHEI,
YCIICIITHO BBITIOTHSFOIIIHA
MIpeyCMOTPEHHBIC 3a1aHUS,
YCBOUBIIHN OCHOBHYIO
JUTEPATYPY, PEKOMCHIOBAHHYIO
paboueit mporpammoii
JTUCIHUTUIAHBL, TOKA3aBIIEMY
CHUCTEMATHYCCKHIA XapaKTep
3HAHUI 10 AUCIUTUINHE,
OTBETHBIIIEMY Ha BCE BOIIPOCHI
Ouiera, MPaBMILHO
BEITIOJTHUBIIEMY ITPAKTHYCCKIE
3aJjaHne, HO IOITyCTUBIIEMY IIPH
9TOM HETIPHHITUITHATBHEIC
OINNOKH.

Oyenxa: 3

Huoscnuii nopoz gvinonnenus
3adanus 6 npoyenmax: 50
Onucanue xapaxmepucmuxu
evinoanenus 3uanusa: OUeHKH
«YZOBIIETBOPUTETHHO»
3aCIyKHBAET CIYIIATENb,
0OHapy>KUBIINN 3HAHHE
MaTepuaa H3y4eHHOU
JUCHUTUIAHBI B 00beMe, He-
00X0aMMOM IS TaTbHEHIeH
y4eObl M PEACTOSIIEH paboTHI Mo
mpodeccuu, CIIpaBISIONIUNACS C
BBITIOJIHCHUEM 3aJIaHUM, 3HAKOMBIH
C OCHOBHOM JIUTEPaTypoOH,
pEKOMEHTIOBaHHOW paboueit
MIPOrpaMMOi TUCIIUIUIAHBL;
JIOTTYCTHUBIIAM OTPEITHOCTE B
OTBETE HA TEOPETUYECKUE BOMPOCHI
W/VUTH TIPU BBITIOJTHECHUT
MPAKTHICCKUX 3aJIaHUi, HO




1.34.ITonsiTue counanu3anuu.
Cocrasnsromue mpouecca
counanuzauuu. 1.35.Craguu
rpolecca NpUHATUS
YIPABJICHYECKUX PELICHUMN.
1.36.3nauenue nHopmanuu 1is
3¢ (HEeKTHBHON ACSITETHLHOCTH
opranu3za-uuu. 1.37.Metomabl
MPUHATHS YIPABICHUECKUX
pewenuii. 1.38.XapakTepuctuka
CTaJuii mpouecca MOTUBALIUY.
1.39.I1ousiTue KoHTpOIs. POPMBI
KOHTpOJIsL. Buabl KOHTPOJIS.
1.40.06nactu mpoBeICHHS
CTPATETUYECKUX U3MEHEHUH.
1.41.Mozaenb KOMMYHUKAIIMOHHOT'O
nporiecca. 1.42.CyuHocTs u
KJaccuukanus KOHPIUKTOB.
Craguu pa3BUTHS KOH-(IUKTA.
1.43.Cy1mHoCTb U BUJIBI
YIPaBICHYECKUX PEIICHUI
1.44./lecaTb ynpaBieHUYECKUX
pOJIEN IO OIPEACIICHUIO
Munnbepra. CpaBHeHHE CTapoi U
COBPEMEHHOM OpraHMU3aluu
1.45.MeTtoapl NpUHATHS pELLICHUI
2. CTpaTernueckuii MEHEPKMEHT
2.1.B 4yem nposiBisercs
MIOJIOXKUTETIbHOE BIUSHHUE
rI100anu3alny Ha COCTOSA-HUE
SKOHOMHUYECKOM CPEeibl, a B UEM
orpunarensHoe? 2.2 . Jlaiire
orpesiesieHUe MOHSATHIO
«CTpaTErun4ecKuii MEHEKMEHTY. B
YeM 3aKJIH0Yar0TCsl OCHOBHBIE
MIPUYNHBI BO3SHUKHOBEHHUS
CTpaTEernyecKoro Me-HeKMeHTa?
2.3.Kaxue npo6yieMbl opraHu3aIiu
OTHOCATCS K cepe
CTPAaTETnYeCKOro MeHeKMeHTa?
2.4.KakoBa poJib pyKOBOJICTBA
OpraHU3allK B CTPATETUYECKOM
YIpaBJI€HUU OpraHU3aLMen?
2.5.KakoBbl OTIUYUTENbHbBIE
0COOEHHOCTH CTpaTernyecKux
pemennii? 2.6.YTo noHMMaeTcs moJ
CTpaTeruen NpeanpusITHs?

2.7 IlpuBenute KinaccuuKaImio
CTpaTeTuil MPEANPUITHS B PaMKax
CUCTEMBI YIIpaBIIECHUS

00a1ar0mnii HEOOXOUMBIMH
3HAHHUSAMH ISl KX YCTPAHESHUsI [0
PYKOBOJICTBOM MpEIOaBaTes,
100 HEeMPaBUIIEHO
BBITIOJTHUBIIIEMY MPAKTHYCCKOE
3aJlaHue, HO 10 YKa3aHUI0
MPEToIaBaTe s BHITOTHUBIIIM
JPYTUE MPAKTHYCCKHUE 3aaHUs U3
TOTO K€ pa3J/ieNa JUCIUILTHHEL.

Oyenxa: 2

Huorenuii nopoe evinonnenus
3adanusa 6 npoyernmax: 30
Onucanue xapakxmepucmuku
gbinoanenus 3nanus: OueHKa
«HEYAOBIICTBOPUTEIHHOY
BBICTABIISIETCS CITYIIATENIO,
O0OHapYKUBILEMY CEpbe3HbIE
npoOenbl B 3HAaHUAX OCHOBHOT'O
MaTepuasa U3y4eHHOU
JUCUUIUIMHBI, IOIYCTUBILEMY
NPUHLUITHAIBHBIE OITHOKY B
BBINOJTHEHHUH 3a/laHUH, HE
OTBETHBIIIEMY Ha BCE BOIIPOCHI OH-
JeTa U TOTIOJIHNATEIBHBIE BOPOCH
1 HENPaBWJIHHO BBINTOJIHMBIIEMY
MIPaKTHYECKOE 3aTaHHe
(HenpaBUIBHOE BBHITIOIHECHNE
TOJIBKO NMPAKTUYECKOTO 3aJaHus HEe
SIBJISIETCS] OJTHO3HAYHOW MPUUMHOU
JUISL BBICTABIICHHS OLICHKU
«HEYJIOBIETBOPUTENBHOY). Kak
NPaBHJIO, OLIEHKA
«HEYIOBIIETBOPUTEJIBHO CTABUTCS
CITyIIaTesNsIM, KOTOPBIE HE MOTYT
TIPOJIOIDKUTE 00ydEHHE 110
o0pa3oBaTenpHON Iporpamme 0e3
JOTIOJTHUTENBHBIX 3aHATHH 110
COOTBETCTBYIOIIEH JUCIUITHHE
(popMmupoBaHUS U pa3BUTHS
KOMIIETEHIINH, 3aKPEIJIEHHBIX 32
JAaHHOU AUCIMITITNHON). OlileHKa
«HEYOBIIETBOPUTEIBHOY»
BBICTABJISIETCSI TAKXKE, ECITH
CIIyIIaTesb IMociie Havyajia 3a4eTa
OTKA3aJICSI €r0 CAAaBaTh WIN
HapyLIWI NpaByiIa CAa4YH 3a9eTa
(crirchIBa, OACKA3BIBA,
0OMaHOM IIBITAJICS TTOTY4UTh
6oJiee BBICOKYIO OIIEHKY U T.JI.)




opranuzanueil. 2.8.Uem ornuyaercs
KOpPIIOpaTUBHAs CTPATETUs OT
JPYTUX CTpAaTETuil Npen-npuaTus’?
2.9.Ha xakoM ypoBHE
CTPATETUYECKUX PEIICHUI
IIPUHUMAETCS KOPIIO-PATUBHAS
ctparerus? 2.10.Kakoso

CoJIep KaHue TaroB
CTPaTErnyecKoro MeHeKMeHTa?
2.11.KTo umeer noctyn
uHpopmanuu o Buaenuu? 2.12.B
YeM COCTOUT CYIIIHOCTb BUJCHUA?
2.13.B yem oTiiMuue NOHATUH
«BUJCHUS», K(MUCCUN», «LEIU» U
«3a/1a4yn» B CTPATErMUYECKOM
menemxMmenTe? 2.14.Yto
MPpEACTABISIET COO0I MUCCHS B
IIMPOKOM M B Y3KOM TOHUMaHUH?
2.15.Kakue knaccudukanuu menei
Bbl 3HaeTe? [IpuBenute npumep
cTpare-ruyeckux ueneit? 2.16.Ha
KaKOH MepHoj BpeMeH!
OIIPEAECIISAIOT MUCCHUIO U LIETIH.
2.17.Kakue 351eMEeHTBI BKJIFOYAET
Makpocpena? 2.18.Moxet nu
Makpocpesa no-pasHomy
BO3JICHICTBOBATh Ha MPEIIPUSITUS
pasHbIx otpacieii? IIpusenure
npumep. 2.19.Ilepeuncnure
3JIEMEHTBI MUKPOCPEIBI
npennpusaTus. 2.20.MoxHo n1u
CO3/1aTh YHUBEPCAIBbHYIO MOJIEIb
KJIFOUEBBIX (PaKTOPOB ycIie-Xa B
naHHo# orpacnu? 2.21.Kakue
MIPUHIIMIIBI JIEXKAT B OCHOBE aHaIM3a
BHYTPEHHEHN Cpe/bl Opra-HU3auu?
2.22.Kaxkue ¢akTopbl BIUAIOT Ha
BbIOOp OpraHu3alen Tumna
OpPraHU3aLMOHHOMN CTPYKTYpPBI?
2.23.006msacHUTE pa3HOOOpasue
OpPraHMU3aIMOHHBIX CTPYKTYp?
2.24.B ueM nposBIAETCS BIHUSIHHUE
OpPraHMU3aIMOHHON KYJIbTYpHI Ha
3¢ PEeK-TUBHOCTD CTPATETUIECKOTO
yrnpasienusn? 2.25.Ectb 1m
B3aHMOCBSI3b MEXY
OpraHU3alMOHHON KYJIbTYpOH U
CTpyKTypoii pupmei? 2.26.B uem
OTJINYME BEPTUKAIIBHON
MHTETpaluy OT JUBepcUUKAIN?




2.27.Kakue npuYrHbI 3aCTaBISIIOT
MIPEeANPUSATHS BBIOUPATH CTPATETHI0
muBepcudukarmu? 2.28.B uem
MOJIOKUTETIbHBIE CTOPOHBI
nuBepcudukanuu? B uem
OIMACHOCTH U TPYAHOCTH
muBepcudukarmu’? 2.29.HazoBute
0Tpaciiv, B KOTOPBIX
1enecoo0pa3Ho pa3BUBATh
CTpaTEruio NPsIMOM BEPTUKAIIbHOU
unrterpanuu. 2.30.Hazosure
0Tpaciiv, B KOTOPBIX
1enecoo0pa3Ho pa3BUBATh
CTpaTeruio o0paTHoit
BEPTUKAIBHON MHTETPALMIO.
2.31.Kakue npeumyiecTsa J1aetr
TOpU3OHTANIbHAS UHTETpaIus?
2.32.Kakue yciaoBusi HEOOXOAUMBI
JUIS pealin3alliy CTpaTeruu
koHueHTpauun? 2.33.11pu kakux
YCIIOBUSIX MPEANPUATHE BBIOUpACT
CTpaTeruio JIMJAEPCTBa B
m3zepxkkax? B uem cunbHbIC
CTOPOHBI TAaHHOU cTpaterun? B uem
3aKJIF0YAI0TCSl OLTACHOCTH
TUACPCTBA B U3JEPKKAX?
2.34.Moxet 11 NpeanpusiTHe
OJTHOBPEMEHHO MPUIACPKUBATHCS
CTpaTeruu JUAEPCTBA B U3JEPHKKAX
u nupdepennmarmu? 2.35.11pu
KaKUX YCJIOBUSX I€J€CO00pa3HO
MIPUMEHEHUE CTPATErHH
mudpdepenumanun? 2.36./aiite
oTpeseNieHue PIHOYHOW HUIIIH.
Korga ymecTHO mpuMeHsTH
CTpaTErui0 PoIHOYHOW HUIIIN
(boxycupoBanus)? 2.37.000cHyiiTe
1enecoo0pa3HoCTh
(Henenecoobpa3HOCTh) KOMIIAaHUHU
OJTHO-BPEMEHHO MPHUACPKUBATHCS
CTpaTeruu JuaepcTBa B
WHHOBAIIUSIX U CHIDKCHUS
n3nepxek? 2.38.I1puBenure
pUMep TOTyYeHUS
cuHepreruyeckoro dddexra?
2.39.Kakue pa3zensl BXOJIAT B
crparernyeckuit mian? 2.40.B yuem
OTIIUYHE MTPOTPAMMBI OT IIaHa?
Kaxue nporpammsl pa3pabaThbi-
BAIOTCS B PAaMKaX CTPaTErHYecKoro




nnanupoBanus? 2.41.Kakue 3agaun
cToAT nepen GupmMon npu
peanuzauuu crparerun? 2.42.Yro
SIBJIICTCS. IPUYUHOM
COMPOTHUBIICHUS CTPATETUYECKUM
n3meHeHusaM? 2.43.B uem
CYLIHOCTb CTPATErMueCcKOoro
KoHTpoJiA? 2.44.B yeM cocTOUT
MIPEUMYIIIECTBO UCIIOIb30BAHUS
CCII. 3. ®uHaHCOBLIM MEHEIHKMEHT
3.1.B ueM cyTh MO/IE€NH aHAIU3A
KOMIIaHUU Ha OCHOBE MPUHIIMIIOB
KOPIIOPAaTHUBHBIX (PMHAHCOB?
3.2.KakoBbI 0COOEHHOCTH
opranuzanyu (GUHAHCOB
anekTposHepreTuku? 3.3.KakoBbl
OCHOBHBIE METObI OIICHKH
peanbHbIX nHBecTULIMI? 3.4.Kak
OLIEHUTH (PUHAHCOBYIO
COCTOSITENIbHOCTD U
HKOHOMHUYECKYIO 3((HEKTUBHOCTH
WHBECTUIIMOHHOTO TPOeKTa?
3.5.Kak oneruts 3(ppeKTHBHOCTD
(buHaHCOBBIX MHBecTULINI? 3.6.B
YEM pa3HULA MEXAY CTPYKTYpOi
Kanurasaa u CTPYKTypoil ¢puHaH-
cupoBanus? 3.7.Kak onpeaenuts
CTOMMOCTb KamnuTajia npeanpustus?
3.8.KakoBbI OCHOBHBIE 1IENTN
JUBUJICHTHON MOJUTUKU?
3.9.Ilouemy 0OOpOTHBIN KamuTal
SBJIIETCS 0000 Ba)kHOM chepoit
BHHU-MaHUS I PUHAHCOBBIX
Menekepos? 3.10.Kakue
WHCTPYMEHTBI UCTIONB3YIOTCS TS
W3MEPEHUS U YIIPaBIEHUS
CTOMMOCTBIO KOMITaHUH 4.
VYnpaneHue npoekTaMu
4.1.0npeneneHue MOHITHS
«TPOEKT». XapaKTEPUCTUKU
MIOHSTHSI «IIPOEKT».

4.2 Knaccuduxaiyu npoeKToB.
[IpuMeps! BUIOB TPOEKTOB.
4.3.1lonatne «ynpasieHue
npoektammy. [Toacucremsl
YIPABJICHUS IPOECKTaMHU.
4.4.YupaBnsieMbie U
HEyMpaBJIsieMbIe TAPAMETPhI
npoekTa. 4.5.B 4em cocTouT CyTh
CTPYKTYPHU3ALMH (JIEKOMITO3HUIIH)




npoekta? 4.6.Bce nu asbl mpoekra
SIBJIIIOTCSI 00s13aTEIbHBIMU
(reobxoaumbIMu)? OT-munst assl
YKU3HEHHOTO LIMKJIa ¥ 3TaroB
peanuzauuu npoekra. 4.7.Paznuuune
OpPraHU3aIMOHHOMN CTPYKTYPBI
MPOEKTa U peanpusatus. Paznu-uus
CTaH/IapTOB, OTHOCSIIHECS K
CyOBEeKTaM M K 00bheKTaM
ynpasiienus. 4.8.CylHOCTh
1aHupoBaHus. OCHOBHas 11€J1b
wianupoBaHusi. OCHOBHBIE
IIPOLIECCHI IIJIAHUPOBAHUS.
BcnomoratenbHbIe MPoO1IeCCh
IJIAaHUPOBAHUS.

4.9 KoHuentyanabHbII U 1€TadbHbII
manel npoekta. 4.10.0cHoBHas
1[eJIb KOHTPOJISl IPOEKTA.
CopepxaHue KOHTPOJIS MPOEKTA.
4.11.0cHoBHBIE TPeOOBaHUS K
CUCTEME KOHTPOJISI IPOEKTA.
4.12.0OCHOBHBIE TPUHIIUIIBI
noctpoeHust 3P HEeKTUBHON
cuctembl KOHTpoJis. 4.13.MeToabl
KOHTPOJISI (PaKTHYECKOTO
BBHITIOJTHEHUS MPOEKTa. YIIpaBlIeHUE
m3MeHeHusmu. 4.14.Yem
OIIPEAEIIAETCS CTOUMOCTD ITPOEKTA?
[aiite onpeneneHne NOHITUIO
«OroKeT mpoekTay. JlaiTte
oTpezieNieHUE MOHATUIO «CMeTa
npoekTay. 4.15.Kakumu pecypcamu
OTIpeAeIseTCs] CTOMMOCTD MTPOEKTa?
HazoBuTe 3Tans! onieHKH 3aTpar
npoekTta. CylHOCTb
MIPOTHO3UPOBAHUS 3aTparT.
4.16.3aBucUMOCTb MEXY
MPOJIOKUTENIEHOCTBIO U
CTOMMOCTBIO BBITIOJIHEHHUS PadoT.
[1yTH cokpailieHus ITUTENbHOCTH
npoekta. 4.17.1TonsTHe «pecypey.
Bunel pecypcos npoekra.
OcHOBHBIE 3aJ1a4M YIIPaBJICHUS
pecypcamu. 4.18.IlonsTUs
«HEONPEIEIIEHHOCTbY, «KPUCKY,
«BEPOSITHOCTD pUCKa». MI3mepeHne
puckoB. 4.19.YpaBieHue puckamu.
Ananu3 puckos. 4.20.Bunb! onieHku
pucka. MeTobl CHUKEHUSI PUCKOB.
4.21.CTpaxoBaHH€ PUCKOB.




Hcnonp3oBanue 3TOro MeToa
CHUKEHUS PUCKOB. 5.

M aHoBaniMOHHBIA MEHEIKMEHT
5.1.IIpenmnoceuiku GOpMHUPOBAHUS
HayKH 00 yIpPaBICHHH.
Kitaccuueckue mkoJibt
MEHEKMEHTA. 5.2.9BOTIOLMOHHBIN
Y NHHOBALIMOHHBII MEHEI)KMEHT.
@aKTOpbl BO3-HUKHOBEHHUS U
CTaHOBJICHUS] UHHOBALIMOHHOTO
MeHe/DKMeHTa. 5.3.3a1auun
MHHOBALIMOHHOTO MEHEKMEHTA.
[Tonsitue nunoBauuu. [Ipenmer
W3y4YEeHUs U LEJb ACSITEIbHOCTU
MEHEKMEHTA 110 HHHOBAITUSIM.
5.4.CraHoBneHue Teopun
WHHOBAaTUKHU. BonHOBas Teopust
H.J. Konaparbesa. [lenoBbie
uukisl Moseda Illymmerepa.
5.5.HoBOBBEIEHUA-TIPOIYKTHI,
HOBOBBEICHUSI-TIPOIIECCHI,
Moau(UKAIUS TPOILYKTOB.
OCHOBHBIE OTIUYHS U B3aUMOCBSI3b
CO CMeHO (pa3 B )KU3HEHHOM ITHKJIE
TEXHOJIOTHYECKOTO YKJIa1a.

5.6. TexHonoruyeckue yKiaaisl.
OcHOBHBIE HOBOBBEJICHUSI-
IIPOIYKTBHI, onpenenusiue 3, 4, 5-
1 TEXHOJIOTHYECKUE YKJIAJIbI.
3aBUCUMOCTh IKOHOMHUYECKOTO
Pa3BUTHS OT TEXHOJIOTHYECKOTO
ykiana. 5.7.11oHsTHEe NHHOBAaTUKYU U
WHHOBAIIMOHHOM JESATEIHHOCTH.
JKW3HEHHBIN UK OPOAYKIUU U
YKU3HEHHBIN [TUKJI TEXHOJIOTUH
MPOU3BOJCTBA. 5.8. OKOHOMHUKA
3HAHUWM ¥ TPOU3BOJICTBO 3HAHUI
Kak OCHOBHOM MCTOYHUK POCTa
SKOHOMHKH. 5.9.JIokanu3anus
MIPOU3BOJICTBA 3HAHUI B MUPOBOM
MaciTabe ¥ 3aKOH pacipeneeHus
ux norpediaenus. 5.10.0cHoBHbIE
TOKa3aTeNH, XapaKTePU3YIOIIne
pa3BUTHE YKOHOMHUKHA OCHOBAaHHOMN
Ha 3HaHMsX. 5.11.9koHOMMKA
3HaHui. OCOOEHHOCTH 3HAHUH KaK
NpoAyKTa. PEIHOK 3HAHMIA.
5.12.ba3a 3HaHMI IPEANIPUATHS.
Crtpykrypa u kinaccudukanus 6a3
3HaHuH. 5.13.MHTEeNnneKTyanpHbli




KanuTal U UHTEJUIEKTyallbHast
co0cTBeHHOCTh. DOPMBI 3HAHUH U
nporiecc GOpMUPOBAHUS U
ucnonb3oBanus. 5.14.CxemMbl
JKA3HEHHOI'0 MKJIAa 3HaHU 110 M.
Bennuny u A. lleepy. 5.15.Hayka
1 uHHOBaMu. OpraHu3aluoHHO-
SKOHOMMYECKHE U YIIPABICHYECKUE
HOBOBBeieHUs. [IpuopureTHbie
HaIpaBJICeHUs] Pa3BUTHUS HAYKU U
TexHuKU. 5.16.ITpocToit 1 cloXKHBIM
poayKT. OmnpenenaeHus] HOBIIECTBA
1 HoBalMK. OCHOBHBIE OTIINYHSL.
Krnaccudukanns nHHOBAIIMOHHBIX
MPOLECCOB U HOBOBBEICHU.
5.17.lHHOBaIMOHHBIN MPOIECC:
IpoLecc 00CITy>KUBaHMsI U MTPOLIECC
perynupoBanusi. DopMsl
MHHOBAIIMOHHOTO Mpoliecca.
Y4yacCTHUKY MHHOBAIMOHHOTO
nporiecca. 5.18. lnnoBanmonHas
NEeSTeNIbHOCTh U MHHOBAIIMOHHAS
cpena. IHHOBamoHHast
JEeSITeNIbHOCTh KaK 00BEKT
ynpasieHus. IHHOBalmoHHOE
yIpaBJeHHUE U yIPaBICHHUE
MHHOBAIMAMHU. MexaHu3Mbl
cTUMYynMpoBaHus. 5.19. Mexanusm
TEXHOJIOTHYECKOTo TpaHcdepa Kak
9JIEMEHT UHHOBAIIMOHHOTO
MeXxaHHM3Ma ynpaBlieHus. MexaHu3m
UHTEJUIEKTYaJIbHONH COOCTBEHHOCTH.
Y4acTHUKY HHHOBAI[MOHHOTO
nporecca. 5.20.MTHHOBallMOHHBII
MEHEKMEHT KaK cucremMa
YIPABJICHUS] THHOBALUSMU.
Crparerus u taktuka. CyObexT,
00BEKT U (PYHKLIUHU YIPABICHUS.
Pa3paboTtka nporpamMmbl
YIPABJICHUS] THHOBAIIUEH.
5.21.1IpakTr4eckue npuemMsl
MHHOBAILIMOHHOTO MEHEKMEHTA:
MapKETHHTOBBIN IIPHEM
yIpaBleHUs, OEHUYMAPKUHT,
WHXAHUPUHT U PEUHKUHUPUHT
WHHOBAIM, OpaHa-cTpaTerus,
LIEHOBOE yTIpaBJIeHUE,
(GpOHTHPOBAaHUE PBIHKA, MIPJIXKED.
5.22. Knaccuduxanus HHHOBaLIU:
00111asi ¥ C YYETOM «IOJPHIBHBIX)




WH-HOBalui. 5.23.
WHHoBalmoHHble pecypcsl U
WHHOBAIIMOHHBIE TTPOIYKTHI:
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH,
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U
OTBEJICHHAs POJIb B PRIHOYHOMN
skoHOMUKE PD. 5.24 1leHHOCTHBIM
aCreKT MHHOBALIUU U pa3BUTHE
KOHKypeHuuu. Konuenuus
LIEHHOCTHOM MHHOBaIuu. [Ipumepsl.
5.25.0co0eHHOCTH IPUHATHUS
pelIeHUl B yIpaBiIeHUH
WHHOBauusmMu. Poip
HMHHOBAIIMOHHOTO MEHEKepa.
5.26.IlHHOBaLIIOHHBIE CTPATETUU:
TUIIBI, HAIIPaBIIEHUS BbIOOpa
WHHOBAaMOHHOW cTpareruu. L{uki
BBIITYCKA CMEHSIOIIUX JIPYT Apyra
poayKTOB. 5.27.Monenb aHanuza
GETS u noctpoenue MaTpuiibl
nepsuuHoro SWOT-ananusa.
5.28.Knaccudukarus KoOMIaHui 1Mo
TUITYy CTPATEruil: BUOJIEHTBHI,
MATUEHTBI, SKCIIIEPEHTHI,
KOMMYHAaHTHI. 5.29.YnpaBieHue
WHHOBAIIMOHHBIMH
npeoOpazoBanusmu. [loaxoasl k
aHaIM3y BHEIIHEH U BHYTPEHHEU
Cpelbl, a TAKXKE OIICHKE
WHHOBAIIMOHHOT'O KanuTasa
opranuzanuu. 5.30.IIpoexTHoE
yIpaBICHHE UHHOBAIUSIMHU.
Merononorus ynpasieHUs
npoektamu. 5.31. IIpoueccHslit
MOJIXO0JT K YIIPABJICHUIO
nuHoBanusaMu. Horamus IDEFO.
5.32. Kpurepun MHHOBAaIIMOHHOCTH
NpEANPUITHS: TTOKa3aTellb
MHHOBAIIMOHHOCTH, KOA(PPUIIUEHT
Tob6una, uHIEKC BO3BpaTa OT
Hccaea0BaHui, (aKTOPBI «IETOBBIX
BO3MOXHOCTEI». 5.33.01eHKa
MHHOBAIIMOHHOM JIeSTEIbHOCTH Ha
OCHOBE MHBECTUIIMOHHOT'O aHAJIN3a
3¢ (HeKTUBHOCTHU: IPEUMYIIIECTBA U
HEJ0CTaTKU noaxoza. 5.34.
WNuTennextyanbHas cOOCTBEHHOCTb
U €€ MpaBoBas 3allUTa: aBTOPCKOE
MIpaBoO, CMEXKHBIE NTpaBa, TOBapHbIE
3HAKU, POMBIIIJICHHBIE 00PAa3IIbl,




Ma-TEHThI, IPABO KOMMEPUYECKUX
TaifH. 5.35. [Ipu3Haku pe3yabTaToB
HMHTEJUICKTYJIbHOU JIEATEIbHOCTH.
Crnioco0slI ocyIIecTBICHUS
MaTeHTHOIO MpaBa.
5.36.MluHOBanInOHHOE
MpEeANPUHUMATENBCTBO.
PeakTuBHBIE U CTpaTernyeckue
nHHOBauuu. OyHKUMH
VHHOBALIMOHHBIX MPEAIPUITHI.
5.37. NnHOBanMoHHAs
NEeSITeNIbHOCTh KaK 00BEKT
HWHBECTUpOBaHUs. VICTOUHUKH
(uHaHCUPOBaHUS UHHOBALIMOHHON
nesrenbHoCTH. [IpoexkTHoe n
JIOHOpPCKOe (PMHAHCUPOBAHUE.
5.38.MuBecTuimonHas
MIPUBJIEKATEILHOCTD ITPOEKTOB.
Kpurepnn nuBecTHIIMOHHON
MPUBJIEKATEIBHOCTH. 5.39.Pucku B
WHHOBAIIMOHHOM JESTEIHHOCTH.
Mertonsl ananm3a.

He3aBucumasi onieHKa KauecTBa 00y4eHust

He3aBucumast onjeHka kadecTBa 00y4eHUsI IPEANOIaracT BHYTPEHHUM ayIuT
nporpamm JI1O u aHkeTupoBaHue cinymaTeneil u/umm padboToaareneil o Borpocam
YIIOBJIETBOPEHHOCTH MIPOLIECCOM U PE3yJIbTaTaMU O0yUYEeHHUS.
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