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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины: .подготовка к будущей профессиональной деятельности на 

основе изучения проектирования 

организационной структуры управления 
Задачи дисциплины 

 - изучить теоретические и методологические основы организационного 

проектирования с использованием современных научных технологий; 

 - развить навыки применения стратегического подхода в управлении организацией; 

 - рассмотреть методы проектирования структуры организации; 

 - изучить методы организационного проектирования служб документационного 

обеспечения управления и архивного хранения организации. 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ПК-1 Способен 

планировать деятельность 

организации в области 

физической культуры и 

массового спорта 

ИД-1ПК-1 Демонстрирует 

способности планировать 

деятельность организации в 

области физической 

культуры и массового спорта 

знать: 

- научные методы, применяемые при 

исследовании организации и её 

структуры; 

- основы информационно-

аналитической деятельности в 

организационном проектировании и 

управлении документацией. 

 

уметь: 

- применять научные методы 

исследования при исследовании 

организационной структуры службы 

документационного обеспечения 

управления и архивного хранения; 

- применять основы информационно-

аналитической деятельности в сфере 

организационного проектирования и 

управления документацией. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО  

Дисциплина относится к основной профессиональной образовательной программе Ивент-

менеджмент в сфере физической культуры и спорта (далее – ОПОП), направления подготовки 

38.04.02 Менеджмент, уровень образования: высшее образование - магистратура. 

Базируется на уровне высшего образования (бакалавриат, специалитет). 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при выполнении 

выпускной квалификационной работы. 

 



4 

 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часа.  

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины/формы 

промежуточной 

аттестации 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

н
а 

р
аз

д
ел

 

С
ем

ес
тр

 Распределение трудоемкости раздела (в часах) по видам учебной работы 

Содержание самостоятельной работы/ 

методические указания 

Контактная работа СР 

Лек Лаб Пр 
Консультация ИКР 

ПА 
Работа в 

семестре 

Подготовка к 

аттестации 

/контроль КПР ГК ИККП ТК 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1 Введение в 

дисциплину 

«Организационное 

проектирование 

ивент-индустрии» 

26 3 4 - 8 - - - - - 14 - Подготовка к текущему контролю: 
Повторение материала по разделу 

"Стратегия предприятия на отраслевом 

рынке" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 5-17 

1.1 Объект, предмет и 

задачи курса 
13 2 - 4 - - - - - 7 - 

1.2 Сущность 

организации и 

формирование 

организационной 

науки 

13 2 - 4 - - - - - 7 - 

2 Организация как 

система 
26 4 - 8 - - - - - 14 - Подготовка к текущему контролю: 

Повторение материала по разделу 

"Портфельный анализ" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 117-199 

2.1 Внутренняя среда 

организации 
13 2 - 4 - - - - - 7 - 

2.2 Внешняя среда 

организации 
13 2 - 4 - - - - - 7 - 

3 Классификация 

организационных 

структур управления 

28 4 - 8 - - - - - 16 - Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Анализ возможностей и угроз" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 20-99 

3.1 Организационная 

структура управления 
14 2 - 4 - - - - - 8 - 

3.2 Появление 

органического типа 

структур 

14 2 - 4 - - - - - 8 - 

4 Характеристики 

внешней среды и 

28 4 - 8 - - - - - 16 - Подготовка расчетных заданий: Задания 

ориентированы на решения минизадач по 
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методы её анализа разделу "Стратегия развития предприятия". 

Студенты необходимо повторить 

теоретический материал, разобрать примеры 

решения аналогичных задач. провести 

расчеты по варианту задания и сделать 

выводы.  В качестве задания используются 

следующие упражнения: 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[2], 3-50 

4.1 Свойства внешней 

среды организации 
14 2 - 4 - - - - - 8 - 

4.2 Модели жизненных 

циклов организации 
14 2 - 4 - - - - - 8 - 

 Экзамен 36.0 - - - - 2 - - 0.5 - 33.5  

 Всего за семестр 144.0 16 - 32 - 2 - - 0.5 60 33.5  

 Итого за семестр 144.0 16 - 32 2 - 0.5 93.5  

Примечание: Лек – лекции; Лаб – лабораторные работы; Пр – практические занятия; КПР – аудиторные консультации по курсовым 

проектам/работам; ИККП – индивидуальные консультации по курсовым проектам/работам; ГК- групповые консультации по разделам 

дисциплины; СР – самостоятельная работа студента; ИКР – иная контактная работа; ТК – текущий контроль; ПА – промежуточная 

аттестация



6 

 

3.2 Краткое содержание разделов 

1. Введение в дисциплину «Организационное проектирование ивент-индустрии» 

1.1. Объект, предмет и задачи курса 

Принципы и научная основа проектирования организационной системы. Система целей 

оргпроектирования. Стратегия организационной системы. Основные задачи 

организационного проектирования. Роль организационного проектирования в создании и 

реформировании организации, в создании ее структуры и системы управления. Целевой 

подход к исследованию систем управления и их дальнейшему организационному развитию. 

Основные этапы развития оргпроектирования как направления науки. Специфика 

организационного проектирования в современных организациях.  

1.2. Сущность организации и формирование организационной науки 

Организация: определение понятия и роль в жизни современного общества. Современное 

общество – множество самых разных организаций. Трактовка термина «организация». 

Характеристики сложных организаций. Определение основных этапов и базовых 

концептуальных подходов к исследованию организаций в рамках исторического развития 

отечественной и зарубежной теории организации: школа научной организации труда 

(Ф.Тейлор и 7 др.), школа административного управления (А.Файоль и др.), школа 

человеческих отношений (Э.Мэйо и др.), школа поведенческих наук (А.Маслоу и др.), школа 

науки управления (количественный подход) (Р.Акофф и др.), системный подход (Л. фон 

Берталанфи и др.), ситуационный подход. Становление и формирование теории организации 

как науки в России: А.А.Богданов, А.К.Гастев и др. Тектология Богданова. Роль теории 

организации в организационном проектировании. Научные методы при исследовании 

организации и её структуры..  

2. Организация как система 

2.1. Внутренняя среда организации 

Внутренняя среда организации, как объект управления, формируется под воздействием 

управленческих решений и определяет уровень эффективной деятельности организации. 

Классификации факторов внутренней среды: 1) объективные/субъективные, 2) организация 

как преобразующая система, 3) модель «7-S», 4) синтезирующий подход и др. 

Характеристика цели, задач, структуры, технологии и персонала как элементов внутренней 

среды организации. Персонал как центральный фактор системы управления. Распределение 

функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования. Взаимосвязь 

элементов внутренней среды.  

2.2. Внешняя среда организации 

Внешняя среда организации. Роль идей системного и ситуационного подходов в 

необходимости анализа влияния внешней среды на организацию. Организация как открытая 

система. Факторы внешней среды прямого и косвенного воздействия. Реакция организации 

на факторы внешней среды прямого и косвенного воздействия: политика приспособления 

(адаптация) и противодействия. Информационноаналитическая деятельность и 

документационные процессы во внутренней и внешней среде организации..  

3. Классификация организационных структур управления 

3.1. Организационная структура управления 

Организационная структура управления как совокупность управленческих звеньев, 

расположенных в строгой соподчинённости и обеспечивающих взаимосвязь между 
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управляющей и управляемой подсистемами. Звенья, уровни и связи как элементы 

организационной структуры управления. Типология организационных структур, их 

сравнительный анализ. Характеристика механистического типа структур как 

сформировавшегося первым. Концептуальные положения теории «идеальной организации» 

М.Вебера – бюрократии. Главные принципы и условия эффективности бюрократического 

типа структур. Виды структур управления: линейные, функциональные, линейно-

функциональные и дивизиональные..  

3.2. Появление органического типа структур 

Появление органического типа структур, как антипода бюрократической организации. 

Принципиальные отличия от иерархии; условия эффективности и подготовительная работа 

при переходе к органической организации. Классификация органических организаций: 

проектная, матричная, сетевая, виртуальная и др. 8 Современные принципы управления 

документацией и их значение в организационном проектировании. Применение научных 

методов исследования и построения организационной структуры и место службы 

документационного обеспечения управления и архивного хранения документов организации.  

4. Характеристики внешней среды и методы её анализа 

4.1. Свойства внешней среды организации 

Свойства внешней среды организации: вязкость, взаимосвязанность, сложность, 

подвижность, неопределённость. Теорема необходимого разнообразия Эшби. Методы 

анализа и оценки внешней среды: 5х5 - М.Мескона, «шкала» И.Ансоффа, PEST – анализ, 

SWOT– анализ, пятифакторная модель исследования структуры отрасли – М.Портера и др. 

Результаты PEST и SWOT – анализа для формирования целей организации и задач системы 

управления персоналом: стратегических, тактических и оперативных. Необходимость 

применения методов информационноаналитической деятельности при оценке внутренней и 

внешней среды для эффективного организационного проектирования.  

4.2. Модели жизненных циклов организации 

Модели жизненного цикла организации как инструмент управления и определения 

закономерностей развития организации. Модель жизненного цикла организации И.Адизеса: 

развитие организации подобно развитию живого организма. Характеристика стадий развития 

организации. Особенности построения организационной структуры на каждой стадии 

жизненного цикла организации с учётом служб документационного обеспечения управления 

и архивного хранения документов организации. Основная задача организации – достичь 

стадии расцвета и оставаться на ней максимально долго. Методы 

информационноаналитической деятельности, способствующие достижению этой цели..  

3.3. Темы практических занятий 

1. Модели жизненных циклов организации; 

2. Появление органического типа структур; 

3. Организационная структура управления; 

4. Внешняя среда организации; 

5. Внутренняя среда организации; 

6. Сущность организации и формирование организационной науки; 

7. Объект, предмет и задачи курса. 

 

3.4. Темы лабораторных работ 

не предусмотрено 
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3.5 Консультации 

Групповые консультации по разделам дисциплины (ГК) 

1. Обсуждение материалов по кейсам раздела "Стратегия предприятия на отраслевом 

рынке" 

2. Обсуждение материалов по кейсам раздела "Портфельный анализ" 

3. Обсуждение материалов по кейсам раздела "Анализ возможностей и угроз" 

4. Обсуждение материалов по кейсам раздела "Стратегия развития предприятия" 

3.6 Тематика курсовых проектов/курсовых работ 

Курсовой проект/ работа не предусмотрены 
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3.7. Соответствие разделов дисциплины и формируемых в них компетенций 

Запланированные результаты обучения по дисциплине 

 (в соответствии с разделом 1) 

Коды 

индикаторов 

Номер раздела 

дисциплины (в 

соответствии с 

п.3.1) 

Оценочное средство 

(тип и наименование) 

1 2 3 4 

Знать: 

основы информационно-аналитической деятельности в 

организационном проектировании и управлении 

документацией 

ИД-1ПК-1   +   

Творческая задача/Организация как система 

научные методы, применяемые при исследовании 

организации и её структуры ИД-1ПК-1  +    

Тестирование/Введение в дисциплину 

«Организационное проектирование ивент-

индустрии» 

Уметь: 

применять основы информационно-аналитической 

деятельности в сфере организационного проектирования 

и управления документацией 

ИД-1ПК-1     + 

Мозговой штурм/Характеристики внешней 

среды и методы её анализа 

применять научные методы исследования при 

исследовании организационной структуры службы 

документационного обеспечения управления и 

архивного хранения 

ИД-1ПК-1    +  

Кейс (решение конкретных производственных 

ситуаций)/Классификация организационных 

структур управления 
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4. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ)  

 

4.1. Текущий контроль успеваемости 

3 семестр 

Форма реализации: Письменная работа 

1. Введение в дисциплину «Организационное проектирование ивент-индустрии» 

(Тестирование) 

2. Классификация организационных структур управления (Кейс (решение конкретных 

производственных ситуаций)) 

3. Организация как система (Творческая задача) 

4. Характеристики внешней среды и методы её анализа (Мозговой штурм) 

Балльно-рейтинговая структура дисциплины является приложением А. 

4.2 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Экзамен (Семестр №3) 

Оценка определяется в соответствии с Положением о балльно-рейтинговой системе для 

студентов НИУ «МЭИ» на основании семестровой и аттестационной составляющих 

В диплом выставляется оценка за 3 семестр. 

Примечание: Оценочные материалы по дисциплине приведены в фонде оценочных 

материалов ОПОП. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1 Печатные и электронные издания: 
1. Баринов, В. А. Организационное проектирование : учебник по программе МВА и другим 

программам подготовки управляющих кадров / В. А. Баринов, Ин-т экономики и финансов 

'Синергия'. – М. : ИНФРА-М, 2013. – 384 с. – (Учебники для программы МВА). – ISBN 978-

5-16-002430-1.; 

2. Л. В. Юрьева- "Основы стратегического конкурентного анализа", Издательство: 

"Издательство Уральского университета", Екатеринбург, 2014 - (53 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=276569. 

5.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

1. СДО "Прометей"; 

2. Office / Российский пакет офисных программ; 

3. Windows / Операционная система семейства Linux; 

4. Видеоконференции (Майнд, Сберджаз, ВК и др). 

 

5.3 Интернет-ресурсы, включая профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы: 

1. ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС "Университетская библиотека онлайн" - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

3. Научная электронная библиотека - https://elibrary.ru/ 
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип помещения Номер 

аудитории, 

наименование 

Оснащение  

Учебные аудитории для 

проведения лекционных 

занятий и текущего 

контроля 

А-318, Учебная 

аудитория каф. 

"ГПИ" 

стул, шкаф, стол письменный, вешалка для 

одежды, доска меловая 

Учебные аудитории для 

проведения 

практических занятий, 

КР и КП 

А-318, Учебная 

аудитория каф. 

"ГПИ" 

стул, шкаф, стол письменный, вешалка для 

одежды, доска меловая 

Учебные аудитории для 

проведения 

лабораторных занятий 

А-318, Учебная 

аудитория каф. 

"ГПИ" 

стул, шкаф, стол письменный, вешалка для 

одежды, доска меловая 

Учебные аудитории для 

проведения 

промежуточной 

аттестации 

А-318, Учебная 

аудитория каф. 

"ГПИ" 

стул, шкаф, стол письменный, вешалка для 

одежды, доска меловая 

Помещения для 

самостоятельной работы 

П-40, 

Аспирантская 

кресло рабочее, стол компьютерный, стул, 

шкаф для документов, шкаф для одежды, 

тумба, стол для совещаний, компьютерная сеть 

с выходом в Интернет, многофункциональный 

центр, компьютер персональный 

Помещения для 

консультирования 

А-318, Учебная 

аудитория каф. 

"ГПИ" 

стул, шкаф, стол письменный, вешалка для 

одежды, доска меловая 
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Приложение А 

 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Организационное проектирование в ивент-индустрии 

(название дисциплины) 
 

3 семестр 

Перечень контрольных мероприятий текущего контроля успеваемости по дисциплине: 
КМ-1 Введение в дисциплину «Организационное проектирование ивент-индустрии» 

(Тестирование) 

КМ-2 Организация как система (Творческая задача) 

КМ-3 Классификация организационных структур управления (Кейс (решение конкретных 

производственных ситуаций)) 

КМ-4 Характеристики внешней среды и методы её анализа (Мозговой штурм) 

 

Вид промежуточной аттестации – Экзамен. 

 

Номер 

раздела 
Раздел дисциплины 

Индекс 

КМ: 

КМ-

1 

КМ-

2 

КМ-

3 

КМ-

4 

Неделя 

КМ: 

4 8 12 16 

1 
Введение в дисциплину «Организационное 

проектирование ивент-индустрии» 
    

1.1 Объект, предмет и задачи курса +    

1.2 
Сущность организации и формирование 

организационной науки 
+    

2 Организация как система     

2.1 Внутренняя среда организации  +   

2.2 Внешняя среда организации  +   

3 Классификация организационных структур управления     

3.1 Организационная структура управления   +  

3.2 Появление органического типа структур   +  

4 Характеристики внешней среды и методы её анализа     

4.1 Свойства внешней среды организации    + 

4.2 Модели жизненных циклов организации    + 

Вес КМ, %: 25 25 25 25 

 


