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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины: формирование у магистров системы знаний и умений в 

области теоретических основ и практических аспектов управления. Дать представление студентам 

о новых направлениях развития менеджмента, вызванных современными особенностями развития 

экономики, а также научить применять эти знания на практике. 

Задачи дисциплины 

 - развитие умений критически оценивать концепции, теории, школы и подходы к 

управлению; 

 - формирование у студентов умения понимать сущность, основные принципы и функции 

менеджмента; 

 - использование полученных теоретических знаний для решения конкретных 

управленческих задач. 

 

Формируемые у обучающегося компетенции и запланированные результаты обучения по 

дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 

Код и наименование 

компетенции  
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

управление проектами и 

программами по 

внедрению новых методов 

и моделей организации и 

планирования 

деятельности организации 

ИД-3ПК-1 Выбирает метод 

организации и планирования 

работы персонала, проектной 

группы, подразделения 

организации с учетом 

современных отечественных 

и международных практик 

знать: 

- методы организации и планирования 

работы персонала, проектной группы, 

подразделения организации. 

 

уметь: 

- определять подходящий метод 

организации и планирования работы 

персонала, проектной группы, 

подразделения организации с учетом 

современных отечественных и 

международных практик. 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

стратегическое 

управление проектами и 

программами по 

внедрению новых методов 

и моделей организации и 

планирования 

деятельности организации 

ИД-5ПК-1 Демонстрирует 

знания современных 

принципов управления 

производственной, 

маркетинговой, 

инновационной, кадровой и 

финансовой сферами 

деятельности предприятия на 

основе методологии 

стратегического управления 

знать: 

- современные принципы управления 

производственной, маркетинговой, 

инновационной, кадровой и финансовой 

сферами деятельности предприятия на 

основе методологии стратегического 

управления. 

 

уметь: 

- применять на практике современные 

принципы управления 

производственной, маркетинговой, 

инновационной, кадровой и финансовой 

сферами деятельности предприятия на 

основе методологии стратегического 

управления. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО  

Дисциплина относится к основной профессиональной образовательной программе 

Управление проектами (далее – ОПОП), направления подготовки 38.04.02 Менеджмент, уровень 

образования: высшее образование - магистратура. 
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Требования к входным знаниям и умениям: 

- знать теорию управления 

Результаты обучения, полученные при освоении дисциплины, необходимы при выполнении 

выпускной квалификационной работы. 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов.  

 

№ 

п/п 

Разделы/темы 

дисциплины/формы 

промежуточной 

аттестации 

В
се

го
 ч

ас
о

в
 

н
а 

р
аз

д
ел

 

С
ем

ес
тр

 Распределение трудоемкости раздела (в часах) по видам учебной работы 

Содержание самостоятельной работы/ 

методические указания 

Контактная работа СР 

Лек Лаб Пр 
Консультация ИКР 

ПА 
Работа в 

семестре 

Подготовка к 

аттестации 

/контроль КПР ГК ИККП ТК 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1 Основы менеджмента 22 2 4 - 4 - - - - - 14 - Подготовка к текущему контролю: 

Повторение материала по разделу "Основы 

менеджмента" 
Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Основы менеджмента" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[2], 216-231 

1.1 Основные понятия 

менеджмента и 

направления 

менеджмента 

11 2 - 2 - - - - - 7 - 

1.2 Национальные 

особенности 

менеджмента 

11 2 - 2 - - - - - 7 - 

2 Подходы в 

менеджменте 
24 4 - 4 - - - - - 16 - Подготовка к текущему контролю: 

Повторение материала по разделу "Подходы 

в менеджменте" 
Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Подходы в менеджменте" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[2], 436-450 

2.1 Системный подход в 

менеджменте 
6 1 - 1 - - - - - 4 - 

2.2 Ситуационный подход 

в менеджменте 
6 1 - 1 - - - - - 4 - 

2.3 Процессный подход в 

менеджменте 
6 1 - 1 - - - - - 4 - 

2.4 Рациональный 

подход, применяемый 

в менеджменте 

6 1 - 1 - - - - - 4 - 

3 Развитие 

менеджмента 
22 4 - 4 - - - - - 14 - Подготовка к текущему контролю: 

Повторение материала по разделу "Развитие 

менеджмента" 
Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Развитие менеджмента" 

3.1 Современные 

направления развития 

менеджмента 

11 2 - 2 - - - - - 7 - 

3.2 Инкрементализм как 

новый подход в 

11 2 - 2 - - - - - 7 - 
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менеджменте Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 109-126 

4 Свойство 

эквифинальности. 

Принятие решений 

22 4 - 4 - - - - - 14 - Подготовка к текущему контролю: 
Повторение материала по разделу "Свойство 

эквифинальности. Принятие решений" 
Самостоятельное изучение 

теоретического материала: Изучение 

дополнительного материала по разделу 

"Свойство эквифинальности. Принятие 

решений" 
Изучение материалов литературных 

источников: 
[1], 267-289 

4.1 Применение свойства 

эквифинальности в 

менеджменте 

11 2 - 2 - - - - - 7 - 

4.2 Принятие решений в 

условиях 

определенности, 

неопределенности и 

динамичной 

окружающей среды 

11 2 - 2 - - - - - 7 - 

 Зачет с оценкой 18.0 - - - - - - - 0.3 - 17.7  

 Всего за семестр 108.0 16 - 16 - - - - 0.3 58 17.7  

 Итого за семестр 108.0 16 - 16 - - 0.3 75.7  

Примечание: Лек – лекции; Лаб – лабораторные работы; Пр – практические занятия; КПР – аудиторные консультации по курсовым 

проектам/работам; ИККП – индивидуальные консультации по курсовым проектам/работам; ГК- групповые консультации по разделам 

дисциплины; СР – самостоятельная работа студента; ИКР – иная контактная работа; ТК – текущий контроль; ПА – промежуточная 

аттестация
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3.2 Краткое содержание разделов 

1. Основы менеджмента 

1.1. Основные понятия менеджмента и направления менеджмента 

Понятие организации. Формальные и неформальные организации. Сложные организации. 

Характеристики сложных организаций: ресурсы, связь с внешней средой, разделение труда, 

необходимость управления. Понятие менеджера (руководителя). Роли руководителей: 

межличностные, информационные. Роли, связанные с принятием решения. Межличностные 

роли: главный руководитель, лидер, связующее звено. Роли, связанные с принятием 

решения: предприниматель, устраняющий нарушения, распределитель ресурсов, ведущий 

переговоры.  

1.2. Национальные особенности менеджмента 

Американская и японская модели: их основные характеристики, сопоставительный 

анализ моделей. Историческая, культурная и социальная обусловленность национальной 

специфики управления. Особенности российского менеджмента.  

2. Подходы в менеджменте 

2.1. Системный подход в менеджменте 

Сущность системного подхода. Системный подход в менеджменте. Системный подход и 

количественные методы. Классификация систем. История развития системного подхода в 

менеджменте. Современные тенденции развития системного подхода. Отечественный и 

зарубежный опыт.  

2.2. Ситуационный подход в менеджменте 

Внутренние процессы и внутренние переменные. Методология ситуационного подхода: 

четырех шаговый процесс. Организационная модель Г. Левита. Целеполагание, концепция 

организации А. Пригожина.  

2.3. Процессный подход в менеджменте 

Сущность процессного подхода. Понятие бизнес процесса. Классификация процессов по 

М. Портеру. Составляющие процессного подхода: выделенный процесс, показатели 

эффективности, участник бизнес-процесса, регламент процесса, система мотивации.  

2.4. Рациональный подход, применяемый в менеджменте 

Принятие рациональных решений базируется на систематических процедурах, когда 

проблемы, цели, альтернативы четко определены, что более характерно для 

запрограммированных решений. Модель "ограниченной рациональности" (bounded rationality 

предложенной Г. Саймоном (H. Simon). Этапы принятия рациональных решений в 

менеджменте.  

3. Развитие менеджмента 

3.1. Современные направления развития менеджмента 

Современные тенденции развития менеджмента, вызванные научно-техническим 

прогрессом, социальными изменениями и экономическими условиями. Ориентация на 

качество как ведущая проблема развития, рассматриваемая как цель управления, 

определяющая все его особенности. Возрастание инновационного потенциала менеджмента. 

Профессионализация управления. Партисипативное управление предприятиями.  
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3.2. Инкрементализм как новый подход в менеджменте 

Модель процесса принятия решения в правящей структуре. Чарлз Линдблом и его модель 

инкрементализма. Метод последовательных ограниченных сравнений (или методом ветвей).  

4. Свойство эквифинальности. Принятие решений 

4.1. Применение свойства эквифинальности в менеджменте 

Понятие эквифинальности и применение на практике. Системный подход, получивший 

название закона фон Берталанфи — закон эквифинальности. Сопутствующие принципы, 

применяемые в менеджменте при принятии управленческих решений.  

4.2. Принятие решений в условиях определенности, неопределенности и динамичной 

окружающей среды 

Основные понятия теории стратегических игр. Смешанные стратегии. Разработка 

управленческих решений в условиях определенности. Понятие игры с природой. Принятие 

решений в условиях полной неопределенности. Принятие решений в условиях риска. 

Критерии Сэвиджа, Вальда, Лапласа. Критерий Гурвица – компромиссный способ принятия 

решения. Выбор решения с помощью дерева решений (позиционные игры). Функция 

полезности Неймана – Моргенштерна. Статистические игры.  

3.3. Темы практических занятий 

1. Рациональный подход, применяемый в менеджменте; 

2. Ситуационный подход в менеджменте; 

3. Национальные особенности менеджмента; 

4. Основные понятия менеджмента и направления менеджмента; 

5. Современные направления развития менеджмента; 

6. Процессный подход в менеджменте; 

7. Системный подход в менеджменте; 

8. Принятие решений в условиях определенности, неопределенности и динамичной 

окружающей среды; 

9. Инкрементализм как новый подход в менеджменте; 

10. Применение свойства эквифинальности в менеджменте. 

 

3.4. Темы лабораторных работ 

не предусмотрено 

3.5 Консультации 

Текущий контроль (ТК) 

1. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Основы менеджмента" 

2. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Подходы в менеджменте" 

3. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Развитие менеджмента" 

4. Консультации направлены на получение индивидуального задания для выполнения 

контрольных мероприятий по разделу "Свойство эквифинальности. Принятие 

решений" 
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3.6 Тематика курсовых проектов/курсовых работ 

Курсовой проект/ работа не предусмотрены 
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3.7. Соответствие разделов дисциплины и формируемых в них компетенций 

Запланированные результаты обучения по дисциплине 

 (в соответствии с разделом 1) 

Коды 

индикаторов 

Номер раздела 

дисциплины (в 

соответствии с 

п.3.1) 

Оценочное средство 

(тип и наименование) 

1 2 3 4 

Знать: 

методы организации и планирования работы персонала, проектной 

группы, подразделения организации 
ИД-3ПК-1  +    

Проверочная работа/Основы 

менеджмента 

современные принципы управления производственной, маркетинговой, 

инновационной, кадровой и финансовой сферами деятельности 

предприятия на основе методологии стратегического управления 

ИД-5ПК-1   +   

Проверочная работа/Подходы 

в менеджменте 

Уметь: 

определять подходящий метод организации и планирования работы 

персонала, проектной группы, подразделения организации с учетом 

современных отечественных и международных практик 

ИД-3ПК-1    +  

Проверочная работа/Развитие 

менеджмента 

применять на практике современные принципы управления 

производственной, маркетинговой, инновационной, кадровой и 

финансовой сферами деятельности предприятия на основе методологии 

стратегического управления 

ИД-5ПК-1     + 

Проверочная работа/Свойство 

эквифинальности. Принятие 

решений 
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4. КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ 

КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ)  

 

4.1. Текущий контроль успеваемости 

2 семестр 

Форма реализации: Письменная работа 

1. Основы менеджмента (Проверочная работа) 

2. Подходы в менеджменте (Проверочная работа) 

3. Развитие менеджмента (Проверочная работа) 

4. Свойство эквифинальности. Принятие решений (Проверочная работа) 

Балльно-рейтинговая структура дисциплины является приложением А. 

4.2 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Зачет с оценкой (Семестр №2) 

Оценка выставляется из расчета среднего арифметического значения оценки семестровой 

составляющей по текущему контролю успеваемости и оценки за промежуточную аттестацию 

В диплом выставляется оценка за 2 семестр. 

Примечание: Оценочные материалы по дисциплине приведены в фонде оценочных 

материалов ОПОП. 

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

5.1 Печатные и электронные издания: 
1. А. О. Блинов, Н. В. Угрюмова- "Теория менеджмента", Издательство: "Дашков и К°", 

Москва, 2020 - (304 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573334; 

2. П. А. Михненко- "Теория менеджмента", (4-е изд., стер.), Издательство: "Университет 

Синергия", Москва, 2018 - (520 с.) 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=490881. 

5.2 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

1. Office / Российский пакет офисных программ; 

2. Windows / Операционная система семейства Linux; 

3. Видеоконференции (Майнд, Сберджаз, ВК и др). 

 

5.3 Интернет-ресурсы, включая профессиональные базы данных и информационно-

справочные системы: 

1. ЭБС Лань - https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС "Университетская библиотека онлайн" - 

http://biblioclub.ru/index.php?page=main_ub_red 

3. Научная электронная библиотека - https://elibrary.ru/ 

4. Электронная библиотека МЭИ (ЭБ МЭИ) - http://elib.mpei.ru/login.php 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Тип помещения Номер аудитории, 

наименование 

Оснащение  
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Учебные аудитории 

для проведения 

лекционных занятий 

и текущего контроля 

К-511, Аудитория для 

проведения 

интерактивных 

занятий кафедры МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, тумба, доска меловая, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

мультимедийный проектор, экран, 

кондиционер, стенд учебный, мел, маркер, 

стилус 

К-520, Аудитория для 

проведения 

интерактивных 

занятий кафедры МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стол, стул, трибуна, 

вешалка для одежды, тумба, доска меловая, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

мультимедийный проектор, экран, 

кондиционер, стенд учебный, мел, маркер, 

стилус 

Учебные аудитории 

для проведения 

практических 

занятий, КР и КП 

К-504, Учебная 

аудитория 

парта со скамьей, стол преподавателя, стул, 

трибуна, доска меловая, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер 

К-509, Аудитория для 

проведения 

интерактивных 

занятий кафедры МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, тумба, доска меловая, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

мультимедийный проектор, экран, 

кондиционер, стенд учебный, мел, маркер, 

стилус 

Учебные аудитории 

для проведения 

промежуточной 

аттестации 

К-504, Учебная 

аудитория 

парта со скамьей, стол преподавателя, стул, 

трибуна, доска меловая, мультимедийный 

проектор, экран, кондиционер 

К-509, Аудитория для 

проведения 

интерактивных 

занятий кафедры МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, тумба, доска меловая, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

мультимедийный проектор, экран, 

кондиционер, стенд учебный, мел, маркер, 

стилус 

К-511, Аудитория для 

проведения 

интерактивных 

занятий кафедры МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стул, трибуна, вешалка для 

одежды, тумба, доска меловая, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

мультимедийный проектор, экран, 

кондиционер, стенд учебный, мел, маркер, 

стилус 

К-520, Аудитория для 

проведения 

интерактивных 

занятий кафедры МЭП 

кресло рабочее, парта со скамьей, стол 

преподавателя, стол, стул, трибуна, 

вешалка для одежды, тумба, доска меловая, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

мультимедийный проектор, экран, 

кондиционер, стенд учебный, мел, маркер, 

стилус 

Помещения для 

самостоятельной 

работы 

НТБ-302, Читальный 

зал отдела 

обслуживания учебной 

стул, стол письменный, компьютерная сеть 

с выходом в Интернет, компьютер 

персональный 
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литературой 

НТБ-303, Лекционная 

аудитория 

стол компьютерный, стул, стол 

письменный, вешалка для одежды, 

компьютерная сеть с выходом в Интернет, 

компьютер персональный, принтер, 

кондиционер 

Помещения для 

консультирования 

К-516, 

Преподавательская 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, колонки звуковые, 

многофункциональный центр, ноутбук, 

компьютер персональный, принтер, 

холодильник, кондиционер, книги, 

учебники, пособия 

К-514, 

Преподавательская 

кафедры МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, колонки звуковые, 

многофункциональный центр, компьютер 

персональный, принтер, кондиционер, 

книги, учебники, пособия 

К-513, Кабинет 

сотрудников кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, экран интерактивный, 

колонки звуковые, мультимедийный 

проектор, доска маркерная, 

многофункциональный центр, ноутбук, 

компьютер персональный, принтер, 

холодильник, кондиционер, книги, 

учебники, пособия, канцелярский 

принадлежности 

К-518, Кабинет 

сотрудников кафедры 

МЭП 

кресло рабочее, рабочее место сотрудника, 

стол, стул, шкаф для документов, шкаф для 

одежды, тумба, компьютерная сеть с 

выходом в Интернет, колонки звуковые, 

доска маркерная, многофункциональный 

центр, ноутбук, компьютер персональный, 

принтер, кондиционер, книги, учебники, 

пособия 
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Приложение А 

 

БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Современные теории менеджмента 

(название дисциплины) 
 

2 семестр 

Перечень контрольных мероприятий текущего контроля успеваемости по дисциплине: 
КМ-1 Основы менеджмента (Проверочная работа) 

КМ-2 Подходы в менеджменте (Проверочная работа) 

КМ-3 Развитие менеджмента (Проверочная работа) 

КМ-4 Свойство эквифинальности. Принятие решений (Проверочная работа) 

 

Вид промежуточной аттестации – Зачет с оценкой. 

 

Номер 

раздела 
Раздел дисциплины 

Индекс 

КМ: 

КМ-

1 

КМ-

2 

КМ-

3 

КМ-

4 

Неделя 

КМ: 

4 8 12 16 

1 Основы менеджмента     

1.1 
Основные понятия менеджмента и направления 

менеджмента 
+    

1.2 Национальные особенности менеджмента +    

2 Подходы в менеджменте     

2.1 Системный подход в менеджменте  +   

2.2 Ситуационный подход в менеджменте  +   

2.3 Процессный подход в менеджменте  +   

2.4 Рациональный подход, применяемый в менеджменте  +   

3 Развитие менеджмента     

3.1 Современные направления развития менеджмента   +  

3.2 Инкрементализм как новый подход в менеджменте   +  

4 Свойство эквифинальности. Принятие решений     

4.1 Применение свойства эквифинальности в менеджменте    + 

4.2 
Принятие решений в условиях определенности, 

неопределенности и динамичной окружающей среды 
   + 

Вес КМ, %: 25 25 25 25 

 


